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Apresentacio

A EACH foi criada sem a estrutura departamental que rege as atividades
académico-administrativas da maioria das unidades da USP. A auséncia de estruturas
intermediarias de gestdo, no entanto, implicou extrema centralizagdo de decisdes na
Diregdo, tornou os processos mais onerosos € lentos e sobrecarregou as Comissoes
Coordenadoras de Curso (CoCs) e Comissdes Coordenadoras de Programa (CCPs) com



atividades que ndo lhes sdo normalmente atribuidas, desvirtuando-as de suas funcdes
pedagdgicas. Assim, desde 2008, a comunidade da EACH vem debatendo propostas de
aprimoramento do projeto original. Naquele ano, criou-se o Grupo de Trabalho para
Reforma do Regimento Interno (GTRI) que recebeu e organizou propostas da comunidade.

Em 2010, no relatorio apresentado por uma comissdo de assessores externos a
Comissao de Avaliagdo Permanente da USP (dentro do Terceiro Ciclo de Avaliagdo
Académica da USP) foram reconhecidos os beneficios cientificos e académicos que a
estrutura ndo-departamental proporcionou para o desenvolvimento e consolidacdo da
proposta académico-pedagogica da EACH. No entanto, ja se indicava a necessidade de
contornar algumas indefinigdes no ambito da organizacdo académico-administrativa com
vistas a suprir “algumas lacunas processuais que dificultam os procedimentos de gestdo
administrativa e académica”, conforme palavras da propria comissdo de avaliadores,
composta pelos seguintes docentes: José Carlos Placido da Silva (UNESP, Bauru), Mikko
Koria (Aalto University, Finlandia), Paulo Milton Barbosa Landim (UNESP, Rio Claro),
Pedro Dias Pimenta Rodrigues (Universidade Técnica de Lisboa, Portugal).

As questdes relacionadas a gestdo académico-administrativa da Escola, como essas
indicadas pelo relatério mencionado, compuseram pauta permanente de preocupagdes na
breve histéria da EACH. Essa discussao s6 foi interrompida em 2014 com a crise que
culminou na interdi¢do do campus e na dispersdo das atividades por mais de uma dezena de
diferentes locais da USP e de outras instituigdes. Mesmo assim, ainda no inicio de 2013, o
ano de eclosdo dessa crise, por iniciativa da entdo Direcdo da Escola deflagrou-se um
processo de discussdo acerca da reestruturagdo da EACH, com indicacdo de comissao
responsavel por esse trabalho. Essa comissdo, no entanto, teve o prosseguimento de seus
trabalhos prejudicado pela interdicdo aludida. Tao logo as atividades retornaram ao
campus, as discussdes acerca dos problemas de gestdo académico-administrativas foram
igualmente retomadas.

Em uma nova avaliacdo institucional, conduzida também por outra comissdo
externa a Unidade no inicio de 2015, a necessidade de revisdo e aprimoramento do modo de
gestdo praticado na EACH reaparece. A Comissdo, composta pelos Profs. Alberto Spisni
(Universidade de Parma, Italia) e Sonia Maria da Silva Gomes (Universidade Federal da
Bahia), realizou a avaliagdo segundo critérios definidos pela Reitoria. O processo de
elaboracdo do relatério de avaliagdo envolveu a Diregdo, diversos membros das Comissdes
de Graduacdo, Pos-Graduagdo, Pesquisa e Cultura e Extensdo (além de comissdes
assessoras), coordenadores de cursos de graduagdo e pods-graduagdo, e funcionarios
representantes de diversos setores e servicos (Biblioteca, Servico de Graduacdo, area
financeira, secretarias etc.). Meses depois da divulgacdo do relatério dessa comissdao
avaliadora, a Congregacdo da EACH criou um grupo de trabalho (GT) para elaboracdo de
procedimentos de reorganizacdo da Escola, pretendendo com isso preencher as lacunas
deixadas pelas descontinuidades havidas ao longo da historia da Unidade.



O novo GT criado em 2015, movido pelas indicacdes contidas nos diversos
relatorios mencionados, adotou como modelo para condugdo das discussdes em torno do
processo de reorganizagdo algumas das estratégias utilizadas pelo GTRI de 2008. Uma
dessas estratégias foi a de acolher propostas da comunidade por meio de formulario on-/ine.
Durante meses, um site' recebeu as propostas de alunos/as, funcionarios/as e docentes e ao
GT coube a tarefa de categorizar tais propostas. As propostas foram divididas em duas
categorias: 1) infraestrutura, recursos ¢ gestdo de processos e 1ii) reorganizagao
académico-administrativa, sendo apresentadas e debatidas com a comunidade em eventos
publicos, com convocag¢do ampla e, inclusive, suspensdo das atividades nos dias destes
eventos, conforme determinagdo da Congrega¢io?, com o propodsito de possibilitar a maior
participagdo possivel. Esses debates possibilitaram encaminhamentos quanto as questdes de
infraestrutura, além de reformulacdes e ajustes das propostas de reorganizacao
académico-administrativa, sendo dado novo prazo para apresentacdo de propostas mais
consolidadas e, até mesmo, fusdo das propostas apresentadas. Durante o processo de
reformulacdo, docentes, estudantes ¢ funcionarios/as realizaram, autonomamente, diversas
reunides. Com apoio da Dire¢do da EACH, o Prof. Roberto Lent, da UFRJ, esteve na escola
e expOs a experiéncia de ter conduzido o processo de extingdo de departamentos no
Instituto de Ciéncias Biomédicas daquela Universidade (anexo 1).

Conforme o fluxo definido pela Congregacao (anexo 2), as propostas consolidadas
foram submetidas a consultas em dois turnos. Nessa nova etapa, quatro propostas foram
apresentadas e, depois de novo ciclo de debates, foi realizada a primeira consulta a
comunidade. Inicialmente, a mesma foi consultada quanto ao interesse de continuar ou nao
o processo de reorganizagdo da EACH com base nas propostas apresentadas. Apds a
confirmagdo do interesse da comunidade em continuar com o processo de reorganizacao, as
quatro propostas apresentadas foram submetidas a votagdo. Em seguida a divulgagdo dos
resultados, foi realizada nova reunido para apresentagdao das duas propostas mais votadas.
Na sequéncia, essas duas propostas foram novamente submetidas a nova etapa de consulta,
por meio de votagdo eletronica, e a criacdo dos Nucleos de Pesquisa e Docéncia (NPD),
proposta aqui apresentada, foi a mais votada em todos os segmentos (alunas/os de
graduacao, alunos/as de pds graduagao, funcionarios/as e docentes), conforme mapas de
apuracao anexados (anexo 3).

Ap0s a divulgacdo do resultado da consulta, foi designado novo grupo de trabalho -
GT/NPD (anexo 4) - para organizar e detalhar a implantacdo da proposta. O GT/NPD
realizou diversas reunides com diferentes segmentos da EACH (comissdes, reunides
tematicas, reunides individuais) a fim de debater a proposta e coletar sugestdes,
proporcionando um processo de construgdo coletiva, democratica e transparente. O
resultado do trabalho do GT/NPD foi sistematizado e disponibilizado no site:

! https://sites.google.com/site/reorganizacaoeach/home
2 http://www5.each.usp.br/noticias/debates-sobre-a-reorganizacao-da-each/



http://wwwS5.each.usp.br/web/prof/npds/. Tal trabalho resultou no conjunto dos temas que
vém detalhados ou indicados a seguir. Este documento foi construido considerando tanto os
fundamentos dessa proposta, passos e¢ defini¢des iniciais para a sua implementagdo e
referendo da comunidade, como também as situagdes e contribui¢des colocadas por pela
comunidade nas varias ocasides citadas desde a divulgacao do resultado da consulta, com o
proposito de esclarecer duvidas e coletar contribuigdes para aperfeicoamento da proposta.

1. NPDs - Nucleo de Pesquisa e Docéncia

Conforme estabelecido no Artigo 51° do Estatuto da Universidade, a menor unidade
académico-administrativa da USP ¢ o Departamento. No entanto, esse mesmo Estatuto
admite, em seu Artigo 5° que as unidades da USP podem, a seu critério, subdividir-se ou
nao em departamentos. A Reitoria utilizou desta prerrogativa, estabelecida estatutariamente
no ano da fundacdo da EACH, e optou por uma estrutura inovadora, estimuladora da
pluralidade e interdisciplinaridade desde o seu principio, atendendo a um ideal de
modernizagdo da Universidade. Porém, reconhecendo a necessidade de aprimoramento
dessa estrutura, particularmente para a gestdo académico-administrativa da EACH, os
diversos setores da Escola envolveram-se em um processo de construgdo intenso e
democratico. Docentes, estudantes e funcionarios/as participaram coletivamente e durante
muitos meses da proposicdo de uma estrutura de gestdo académica e administrativa que
permitisse a manuten¢ao ¢ ampliacao dessa vocacdo plural e inovadora que a Escola tem
apresentado desde a sua constituigao.

Desse debate elaborou-se a proposta de uma estrutura administrativa intermediaria
para a EACH, o Nucleo de Pesquisa e Docéncia (NPD). Composto por docentes reunidos
por interesses comuns de producao cientifica ou por temas que fomentem a interagdo na
docéncia e na extensdo, seu foco central estd na melhoria, na agilidade e na
descentralizagdo de processos administrativos, em especial os relacionados com contratacio
e evolucdo na carreira, atribuicdo didatica, afastamento e licencas, entre outras demandas.
Como resultado de sua implantacao, espera-se menor sobrecarga na atuagdo da Diregao,
aliviando Coordenadores de graduacao e pos-graduagao de atribui¢des que nao devem estar
no seu escopo funcional, ao mesmo tempo em que estimula parcerias de pesquisa, cultura e
extensdo e de natureza didatico-pedagdgicas. O proposito central € fazer com que a EACH
seja gerenciada a partir de uma visao de futuro que va além de modelos tradicionais, o que
¢ assumida como vocacdo da Escola de Artes, Ciéncias ¢ Humanidades. Cada Nucleo
possuira um Coordenador, responsavel pela aplicacdo das normas previstas no estatuto
docente (Resolugdo no. 7271 de 23 de Novembro de 2016), por zelar pelo cumprimento das
atribui¢cdes didaticas e pelo encaminhamento de procedimentos administrativos
relacionados aos docentes que compdem o NPD. Cada NPD contara também com um
vice-coordenador que substituird o coordenador em sua auséncia.



O NPD serd composto pelo nimero minimo de 15 (quinze) docentes. Tais docentes
estardo administrativamente vinculados ao NPD de sua escolha durante o ciclo avaliativo.
O docente respondera diretamente a esse NPD em relagdo as atribuicdes administrativas
delegadas aos NPDs. Dessa forma, o coordenador do NPD desempenhard o papel
equivalente ao de superior hierdrquico perante a estrutura administrativa da USP. Sera
permitido que o docente se vincule a outro NPD, sob justificativa, de acordo com seus
interesses de ensino, pesquisa, extensdao e cultura. Essa vinculagdo extra permitird que o
docente estabeleca uma relagcdo formal com outro NPD. Entretanto, todas as decisdes
administrativas em relacdo a um docente caberdo ao NPD com o qual o docente possui
vinculo administrativo.

Os NPDs atendem a visdo fundadora da EACH, ou seja, uma unidade diferenciada e
inovadora dentro da USP, capaz de respeitar a pluralidade, tdo valorizada pela sociedade
atual, ao mesmo tempo em que indica e respeita tendéncias futuras para a administragdo
universitaria. Os NPDs possuem aspectos que os diferenciam e os tornam apropriados ao
contexto e as necessidades da EACH. O primeiro e mais importante ¢ que os NPDs
favorecem e estimulam a interdisciplinaridade, enquanto os departamentos
fundamentam-se na disciplinaridade. Outro ponto importante ¢ a flexibilidade para sua
formacdo e gestdo, ja que os NPDs podem ser, ao longo do tempo, modificados,
reorganizados, ampliados e até mesmo extintos, aceitando-se a mobilidade das/os docentes.
A coordenagdo, a organizacdo e a administracdo internas dos NPDs (tais como a possivel
criagdo de Conselhos e de comissodes) serdo estabelecidas pelo proprio NPD e ndo estardo
sujeitas as hierarquias, precedéncias e exigéncias relacionadas a titulacdo que sdo
estabelecidas para os Departamentos.

Além da criacdo dos NPDs a presente proposta estabelece a criacdo do Conselho da
Comunidade (CdC) e a reformatacdo do Grupo de Apoio Pedagégico de forma a aumentar
a sua participacao nos processos de inovagdo pedagdgica na EACH os quais serdo descritos
mais a frente no documento.

2. Processo de Nucleaciao

Como previsto na proposta, a formacao dos 16 NPDs listados na Tabela 1 ¢
resultado de um processo auto-organizado a partir de pressupostos escolhidos pelos
proprios grupos de docentes e suas intengdes de nucleagdo. Os NPDs, portanto,
constituiram-se livremente e elegeram como identidade temas inspirados nas mais diversas
possibilidades de nucleacao (disciplinar, interdisciplinar, atividades de pesquisa, programas
de pos-graduacao, cursos de graduagao etc).

Os/as lideres de futuros NPDs enviaram as propostas de nucleagdo até o prazo
estabelecido pela Congregagdo: dia 22 de fevereiro de 2017. Depois dessa data, as/os



docentes tiveram oportunidade de rearranjos e apresentaram no dia 24 de marco de 2017 as
propostas finalizadas. Nao houve julgamento, hierarquizacdao ou priorizagdo das propostas
recebidas. O GT-NPD recebeu as propostas e as organizou para agora apresentar a
Congregagdo e a comunidade.

Os NPDs propostos estao listados na Tabela 1, com suas denominagdes € o0 numero
de componentes, cuja lista de nomes esta apresentada no anexo 5, ao final deste documento.
A lista apresenta todas as propostas submetidas, mesmo as que apresentam numero de
docentes vinculados menor que o nimero minimo estabelecido.

Tabela 1 - Denominac¢io e Nimero de Componentes dos NPDs

NPD Nome No. de % do Total de
Participantes Docentes
EACH
1 Saade, Mulher e Maternidades 23 8,5%
2 Desenvolvimento, Mobilidades e Hospitalidade 12 4,4%
3 Ciéncia, Tecnologia e Gestdo Ambiental 27 10,0%
4 Sistemas Naturais 15 5,5%
5 Envelhecimento, Sociedade e Satde 17 6,3%
6 Sociedade, Governo e Politicas Publicas 24 8,9%
7 Dinamicas Culturais 21 7,7%
8 Ciéncias da Atividade Fisica 13 4.4%
9 Inovagdo e Tecnologia 19 7,0%
10 | Direitos Humanos, Artes e Ciéncias do Corpo 12 4,4%
11 | Educagao e Interdisciplinaridade 12 4,4%
12 | Gestdo e Economia 16 5,9%
13 | Mudanga Social e Politicas Publicas 15 5,5%
14 Ciéncias Exatas e Engenharias 17 6,3%
15 Computagdo 15 5.5%
16 Inovagdo, Tecnologia, Gestdo e Artes 6 2,2%
e suas interfaces com a sociedade




TOTAL 264 97,4%

DOCENTES NAO NUCLEADOS 7 2,6%

TOTAL FINAL 271 100,0%

Como resultado dos debates ocorridos nas varias reunides realizadas, os/as docentes
poderdo migrar de um NPD para outro a cada ciclo avaliativo, que terd duragdo de cinco
anos, conforme descrito na secdo “11 - Formas de avaliagdo dos NPDs”. Neste processo
inicial de implantagdo, os primeiros ciclos devem ser mais curtos, a fim de permitir avaliar
se cada NPD, tomado individualmente, cumpre seus objetivos declarados e obtém
resultados em termos de descentralizagdo de processos, com maior eficiéncia
administrativa. O primeiro ciclo avaliativo sera realizado, portanto, no primeiro ano apds a
implantacdo, seguido de mais uma avaliagdo um ano depois. A partir dai os ciclos de
avalia¢do acontecerdo a cada cinco anos.

3. Conselho dos NPDs

Sera criado o Conselho dos NPDs (CNPD) formado pelos/as coordenadores/as de
cada um dos NPDs, representantes de estudantes e funcionarios/as. A esse Conselho
caberdao decisdes sobre questdes envolvendo atribui¢do didatica, afastamentos, férias,
concursos e vagas docentes, além de outras de natureza administrativa, sempre que nao
houver condigdes de resolucdo destas questdes no ambito do proprio NPD. As reunides do
Conselho dos Nucleos serdo convocadas sazonalmente (entre semestres, para atribuicao
didatica, por exemplo) ou quando houver pautas que demandem sua atuagdo e decisdo, ou a
critério de seus membros, também podendo ser convocados pela Congregacgdo e pelo CTA.
O CNPD facilitara relagdes com os cursos, CoCs, CCPs, Grupo de Apoio Pedagogico
(GAP), comissdes estatutarias e outras estruturas pedagogicas e administrativas da EACH.

Demais detalhamentos do funcionamento ¢ atribuicdo dos NPDs e do Conselho de
Nucleos serdo estabelecidos pelo novo Regimento da EACH, produzido por um processo
de Reforma Regimental, conforme o estabelecido na secdo “10 - Aspectos Legais da
Proposta”.

4. Atribuicao didatica

A distribuicdo da carga didatica serd de responsabilidade dos NPDs que alocardo
professores/as para todos os cursos de graduagdo e pos-graduagdo da EACH. Cada NPD
serd responsavel pela carga didatica equivalente a quantidade de professores/as que o



compdem, considerando graduacdo e pds-graduagdo e a média de carga hordria aplicada
atualmente na EACH (conforme Portaria GR n° 3150, de 22/03/1999 e¢ o Art 52 da
Resolugdo N° 7271, de 23 de Novembro de 2016, "Estatuto Docente"). O rol de disciplinas
e cursos atendidos pelo NPD sera formado pelas aquelas ministradas por seus
professores/as e os respectivos cursos por eles/as atendidos na graduagdo e pds-graduacgao.
Os NPDs garantirdao o oferecimento das disciplinas do Ciclo Bésico, respeitando seu carater
interdisciplinar e incentivando o uso de metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

Inicialmente sera utilizada a distribui¢do de carga didatica dos ultimos dois anos
para criar uma referéncia, considerando disciplinas obrigatdrias, optativas eletivas e
optativas livres. Dessa forma, cada NPD sabera quais cursos de graduagdo e pds-graduagao
serdo atendidos por ele, usando o histérico como ponto de partida.

Alteracdes no rol de disciplinas e cursos poderdo ocorrer, desde que ndo haja
prejuizo a carga didatica. O processo de defini¢cdo das alteracdes deve ocorrer diretamente
entre os docentes envolvidos e validado pelos seus respectivos NPDs. Caso um NPD tenha
problemas na atribuig¢ao didatica, o CNPD sera a instancia responsavel pelas solugdes.

Apds a formagdo dos NPDs e a primeira interagdo entre os Nucleos para
distribuicao das disciplinas, serd possivel realizar um mapeamento diagnostico, cujo
detalhamento resultard em estratégias futuras para organizagao e divisao do trabalho. Um
levantamento das disciplinas e sua atribui¢do a cada NPD proposto ja esta sendo realizado
com este proposito, a partir de um encaminhamento definido recentemente pelo CTA da
unidade.

Cada curso apresentara a sua necessidade de carga didatica/docente responsavel
para o CNPD, indicando quais docentes vinculados a quais NPDs atendem estas demandas,
e este redistribuird a carga para os respectivos NPDs responsaveis. O fechamento da carga
didatica podera ocorrer em dois momentos:

e NPDs atendem completamente as demandas;
e Conselho dos NPDs se retine para validar a carga didatica e resolver possiveis
problemas nao resolvidos nas etapas anteriores.

5. Afastamentos e férias

A gestdo dos afastamentos e férias dos/as docentes sera feita pelo NPD por meio de
seu/sua coordenador/a, respeitando-se o atendimento das disciplinas e outras atividades
administrativas e pedagogicas sob encargo desses docentes. Se o NPD encontrar
dificuldades para substituigdo de docentes no caso de afastamentos, a solicitagdo sera
encaminhada ao CNPD, que encaminhara pedidos de professor-substituto para atendimento



destas demandas.

6. Concursos (Doutor, Livre Docéncia e Titular)

As demandas de novos/as docentes para as disciplinas serd de responsabilidade das
CoCs e das CCPs. Essas demandas deverdo ser encaminhadas ao CNPD ao qual caberd a
defini¢do de quais disciplinas serdo cobertas em fun¢do do nimero de contratagdes
possiveis. De preferéncia, as novas contratagdes serdo de docentes com capacidade de
cobertura de disciplinas em cursos diferentes, visto que tais sdo vinculados a EACH e ndo a
cursos, como determinado no Regimento da USP para o caso de unidades sem
departamento (Artigo 125 - Regimento Geral da USP). O/a novo/a docente optard a qual
NPD ele/a estard vinculado/a. Também serdo considerados estudos de escassez de docentes
para atendimento de disciplinas previstas nos Projetos Politico Pedagogico (PPPs) dos
cursos.

Para os casos de substituicdo de docentes por morte, invalidez, afastamentos por
satde ou outras situacdes previstas no regimento da USP, as solicitagdes de reativacio de
cargo serdo encaminhadas pelo NPD ao qual o/a docente estava vinculado.

Os concursos para Livre Docéncia passam a ser, em todos os seus aspectos, de
responsabilidade do CNPD, ficando extintas as estruturas internamente definidas na EACH
(Comissdes de Area e o Conselho Académico Interdisciplinar) assim que o CNPD entrar
em funcionamento.

Os critérios para organiza¢do dos concursos para Professores Titulares serdo
discutidos e encaminhados pela Congregacao.

7. Estrutura e Verbas

O coordenador/a de cada NPD recebera gratificagdo de representagdo segundo
tabela salarial definida pelo Departamento de Recursos Humanos da USP. O valor da
gratificacdo corresponderd ao valor definido para a alinea chefe de departamento de ensino.
Também haverd um vice-coordenador que substituird o coordenador na auséncia deste.

Cada NPD terd um funcionario técnico administrativo que coordenard os servigos
pertinentes ao conjunto de docentes pertencentes ao NPD. Fisicamente os/as
funcionarios/as ficardo alocados em um espaco unico (denominado Secretaria de Apoio aos
NPDs), de forma que possa facilitar a interagdo entre os mesmos € as substituigdes no caso
de auséncia por motivos legais (licenca, afastamentos, férias etc). O/a chefe desta secao
receberd gratificacdo de representacdo com valor correspondente ao cargo de secretario de
departamento de ensino. A descricdo das verbas previstas para cada NPD esta apresentada



na Tabela 2. A Tabela 3 apresenta, ainda, o custo previsto para manuten¢do de um servidor
administrativo para a valorizagdo do GAP prevista na proposta, conforme apresentado na
Secdo “9 - Grupo de Apoio Pedagdgico™.

Tabela 2. Valores estimados para implantagcao dos NPDs

Natureza Valor mensal por NPD* Valor anual por NPD*
Verba gratificacdo
coordenador NPD R$2.198,64 R$26.383,68
Verba gratificagdo
funcionario/a (secretario de R$942,29 R$11.307,48
departamento de ensino)
Funciondrio técnico para
assuntos administrativos - R$3.970,86 R$47.650,32
NPDs
Verba de custeio R$2.000,00 R$24.000,00
(administrativo)
Total para cada NPD R$ 9.111,79 R$109.341,48

* valores brutos

Tabela 3. Valor estimado para custeio do GAP

Natureza Valor mensal* Valor anual*
Funcionario técnico

administrativo - GAP R$3.970,86 R$47.650,32
Verba gratificacdo R$2.198,64 R$26.383,68

coordenador GAP#**

* valores brutos
** na condicdo do GAP ser definido como comissao estatutaria

A presente proposta assume que a dotacdo orcamentdria e os recursos humanos
destinados 8 EACH devem ser ampliados, diante das demandas de uma unidade que tem a
necessidade ajustar suas estruturas administrativas para garantir seu pleno funcionamento,
conforme recomendado nas avaliagdes externas promovidas pela USP. Nesse sentido, o
processo de criagdo de NPDs retoma a necessidade de revisdo e ampliacdo orcamentaria e
de pessoal.
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8. Conselho da Comunidade — CdC

Respeitando os pilares da fundagdo da Escola, a saber: interdisciplinaridade,
auséncia de departamentos, inovacdo pedagogica e interagdo com a comunidade, esta
proposta prevé a criagdo do Conselho da Comunidade (CdC), com representaciao
quadripartite — professores, funciondrios, estudantes e membros da comunidade externa. O
CdC tera carater consultivo, ocupando-se de temas gerais de interesse da Unidade e das
categorias, podendo sugerir itens de pauta para o CTA e para a Congregagdo, atuando
inclusive nas discussdes referentes a definicao de politicas estratégicas de longo prazo para
a Escola.

Foram feitas reunides com membros da comunidade externa e se chegou a seguinte
propositura de composi¢do: inicialmente serd formado o pré-CdC que se reunird para
debater as diversas visdoes de composicdo e formatacao. Do pré-CdC participardo como
voluntéarios/as e/ou convidados/as todos e todas que tiverem interesse. O pré-CdC definira
formas de escolha dos/as representantes. A normatizacdo de formatacdo e funcionamento
deve ser objeto de ampla discussao.

9. Grupo de Apoio Pedagogico

Na proposta de reorganizagdo da EACH, considerando as particularidades e a
importancia atribuida a questdo politico-pedagogica na Escola, o GAP devera assumir
posicdo de destaque na estrutura académico-administrativa da Unidade, podendo inclusive
ser examinada a possibilidade de tornd-lo uma comissdo estatutiria, com atribuicdes
voltadas a dinamizagao dos processos de ensino-aprendizagem, garantindo o carater multi e
interdisciplinar pretendido na EACH.

Embora o detalhamento do funcionamento e das atribuigdes do GAP, considerando
essa sua nova condi¢do aqui proposta, ainda serd alvo de discussdo e construcdo coletivas,
ja prevé-se que devera ser responsavel por auxiliar as CoCs na manutengdo e/ou
reformulacdo dos seus projetos politico-pedagogicos. Essas atividades incluem o incentivo
a reformas curriculares que permitam praticar o protagonismo estudantil, estimular
iniciativas para flexibilizagdo curricular e a ado¢do de metodologias ativas de
ensino-aprendizagem.

Ao mesmo tempo, o GAP devera coordenar avaliagdes periddicas dos resultados.
Deverd, ainda, fornecer condi¢des continuas de formacdo e renovacdo da docéncia
universitaria praticada na escola, desde atividades para recep¢do de novos docentes, até a
realizagdo de atividades de atualizacao e de valorizacao de pilares pedagogicos da unidade,
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em niveis de graduagdo e pds-graduagdo, tais como a interdisciplinaridade e atividades
autonomas de identificacdo e resolugcdo de problemas. Dessa forma, o GAP também atuara
junto a CPG e CCPs, contribuindo para a formagdo pedagoégica de estudantes de
pos-graduacao.

O GAP teré representantes dos NPDs, das CoCs, das CCPs, de funciondrios/as, de
estudantes de graduagdo e pos-graduacao. Os representantes docentes e dos/as estudantes
serdo eleitos/as entre seus pares. Os representantes dos funcionarios terdo indicagdo pela
Congregacdo considerando a competéncia do funcionario (por exemplo, pedagogo,
psicélogo). Conforme demanda da categoria, podera haver representante dos funciondrios
eleito entre os pares. A composi¢ao do GAP sera especificada no Regimento da EACH.

A Coordenagdo sera definida por meio de eleigdes dentre os membros. O/a
coordenador/a do GAP tera assento na Congregacao e direito a verba de representagdo, caso
reafirme-se essa condi¢do proposta de comissao estatutaria.

10. Aspectos Legais da Proposta

A fim de que a proposta seja viabilizada, sdo necessdrias as seguintes alteracdes nos
documentos normativos da Universidade de Sao Paulo (em cinza) e da EACH:

10.1 Estatuto da Universidade de Sao Paulo (acréscimos e/ou novas redagoes
propostas):

0 No Estatuto, a primeira alteragdo devera ser feita no Artigo 5° (Titulo II —
Da Constituigdo da Universidade) — As Unidades, que compreendem
Institutos, Faculdades e Escolas, todas de igual hierarquia e organizadas em
funcdo de seus objetivos especificos, sdo orgaos setoriais que podem, a seu
critério, subdividir-se em Departamentos. (alterado pela Resolugdo n°
5230/2005) ou oOrgdos equivalentes’ para efeitos de sua organizagdo
didatico-cientifica e administrativa.

0 Nos demais Artigos, onde couber, devera se adotar o mesmo procedimento
para alteracdo desse Artigo 5°, substituindo: o termo “Departamento™ por
“Departamento ou 6rgdo equivalente”; o termo “Chefe de Departamento”
por “Chefe de Departamento ou cargo equivalente” (essas ocorréncias se
verificam em: Artigos 6°, 23°, 41°, 45°, 46°, 47° ¢ 51°).

3 O novo Estatuto Docente (Resolugdo N° 7271, 23 de Novembro de 2016, publicado no DOE de
24/11/2016), adota a denominagao “6rgaos equivalentes” (v. Art 52 paragrafo 1°). Este foi o motivo pelo qual
tal termo foi aqui empregado.
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0 O Capitulo VIII — Dos Departamentos --, precisa ter a sua denominacao
alterada para “Dos Departamentos e dos 6rgaos equivalentes”

0 O Artigo 51 deste Capitulo do Estatuto também precisa ter a seguinte

modificacdo em seu Caput— O Departamento, ou 6rgao equivalente, ¢ a
menor fracdo da estrutura universitaria para os efeitos de organizacao
didatico-cientifica e administrativa — e os seguintes paragrafos acrescentados
§ 1°- As Unidades que, a seu critério (Art. 5°), ndo se dividirem em
departamentos, optando por organizar-se em Orgdos equivalentes, nessa
condicdo de menor fracdo da estrutura universitaria para os efeitos de
organizacdo didatico-cientifica e administrativa, no ambito dessas unidades,
terdo assim denominadas tais fragdes — 6rgaos equivalentes.
§2° Os orgdos equivalentes aqui indicados terdo seu funcionamento,
composi¢do, atribuicdes, responsabilidades, denominagdo interna as
unidades e denominacdo dos responsaveis, tratadas pelos Regimentos
Internos destas.

0 Demais artigos do Estatuto nos quais ainda se deverdo adotar os
procedimentos indicados para alteracdes e/ou acréscimos com a inclusdo das
expressoes “orgdo” ou “cargo” equivalente: Art 76, 80, 91.

10.2 Regimento Geral da Universidade de Sao Paulo

0 Da mesma forma que no Estatuto, também no Regimento devera se adotar,
onde couber, 0 mesmo procedimento para alteragdes que possam contemplar
as Unidades que ndo se subdividirem em Departamentos e optarem por
adotar  O0rgdos equivalentes, para efeitos de sua organiza¢do
didatico-cientifica e administrativa, substituindo: o termo “Departamento”
por “Departamento ou o6rgdo equivalente”; o termo “Chefe de
Departamento” por “Chefe de Departamento ou cargo equivalente”. No
Regimento, essas ocorréncias verificam-se nos Artigos: 39, 40, 41, 85, 122,
125, 127, 130, 131, 163, 182, 183, 184, 186, 188, 190, 192, 201, 202, 209,
213, 230, 248, 257).

10.3 Regimento da EACH

0 O Regimento da EACH sera submetido a um processo de Reforma
Regimental envolvendo toda a comunidade, com o intuito de
institucionalizar o detalhamento acerca das fungdes, atribuicoes,
composi¢des € normas de funcionamento dos NPDs e do Conselho de
Nucleos, bem como do Conselho da Comunidade ¢ do GAP, que devem
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compor a nova formatac¢do organizativa da EACH, conforme resultado da
consulta havida em 14 de outubro de 2016. Tal Reforma deve ser
referendada pela comunidade em data indicada pela Congregagao.
0 Esse processo de Reforma Regimental deverd fundamentalmente detalhar os
textos que serdo acrescentados com os Titulos VI, VII, VIII e IX, do
Regimento da EACH, para estabelecer as normas, a estrutura, as atribui¢des
e os demais quesitos pertinentes que se refiram, respectivamente, a:
NUCLEOS DE PESQUISA E DOCENCIA, CONSELHO DA
COMUNIDADE, CONSELHO DOS NPDs e GRUPO DE APOIO
PEDAGOGICO.
Dos demais e anteriores Titulos, do referido Regimento, sdo necessarias as
seguintes modificagdes nos artigos (sugeridas em cinza): Artigo 5°— A Administragcdo
Geral da EACH sera exercida pelos seguintes 0rgaos:

I — Congregacao;
II — Diretoria;
III — Conselho Técnico-Administrativo;
IV — Comissao de Graduagao;
V — Comissao de Pos-Graduagao;
VI — Comissao de Pesquisa;
VII — Comissdo de Cultura e Extensdao Universitaria;
VIII — Nucleos de Pesquisa e Docéncia (NPDs);
IX — Conselho da Comunidade;
X — Conselho dos NPDs;
XI — Grupo de Apoio Pedagogico (GAP).
0 Artigo 6°— A Congregagdo, 6rgao consultivo e deliberativo superior da
EACH, tem a sua composi¢ao definida pelo art 45 do Estatuto.
§ 1° — Sdo membros da Congregacdo todos os Professores Titulares da
EACH e os Coordenadores dos NPDs.

o Artigo 16 — O Conselho Técnico-Administrativo (CTA) da EACH tem a
seguinte constituicao:
I — o Diretor, seu Presidente nato;
II — o Vice-Diretor;
IIT — os Presidentes das Comissdes previstas nos incisos IV, V, VI e VII, do
art 5°;
IV — dois docentes eleitos pelos seus pares, com mandato de dois anos,
permitida uma recondugao;
V — um membro do corpo discente da EACH, eleitos pelos seus pares, com
mandato de um ano, permitida uma reconducao;
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VI — um membro dos servidores técnico-administrativos da EACH, eleito
pelos seus pares, com mandato de dois anos, permitida uma reconducgao.
VII — os Coordenadores dos NPDs.

11) Formas de avaliacao dos NPDs

Todo NPD deve apresentar na sua constituicdo um plano quinquenal de atividades,
compreendendo seus objetivos nas diversas dimensdes da atividade universitaria, a saber, a
pesquisa, o ensino ¢ a extensdo. Tais propostas devem estar sincronizadas com a visao
estratégica da Unidade, ja& que os diversos Nucleos sdo parte constituinte da EACH,
estruturas que contribuirdo para a execucdao administrativa de uma missao, compartilhando
uma mesma visao institucional.

Cada ciclo de avaliagdo comecara pelos NPDs tomados como coletivo de atuacdes e
responsdvel por um conjunto de resultados agregados, sendo acompanhado na sequéncia
pela avalia¢dao individualizada. As avaliagdes (tanto a coletiva quanto a individual) serao
registradas em relatorios nos quais as autorias sejam explicitadas.

A decisdo sobre quem avalia (composi¢do de bancas) deve ocorrer no ambito do
CNPD e nessas bancas deve haver sempre a participacdo minoritdria de um membro do
NPD sob avaliagdo. E desejavel que haja participagdo externa (a3 EACH e a USP) na
avaliacdo do desempenho de cada Nucleo, de forma a ampliar as visdes e as contribui¢des
que fomentem a melhoria de desempenho ou que estimulem o avango nos indicadores para
0s proximos ciclos.

As avaliagdes devem necessariamente ser acompanhadas de consequéncias tanto no
plano coletivo dos NPDs quando no plano individual. As consequéncias devem abranger
ampliacao/reducao do espacgo fisico, corpo de funcionarios, criagdo de cursos e disciplinas,
projetos de extensdo, entre outras atividades a serem detalhadas e devidamente presentes
nos planos quinquenais de atuagdo dos NPDs e dos docentes. As consequéncias poderdo
ocorrer desde o nivel de recomendagdes ou sugestdes até a reprovagdo coletiva e/ou
individual com a exigéncia de apresentagdao de novo plano ou relatorio.

Os/as docentes terdo prerrogativa de mudar de NPD a cada ciclo de avaliacdo.
Nesse sentido os relatorios individuais deverdo estar acompanhados do pedido de mudanga,
com a fundamentacgdo necessaria para a transferéncia. Ocorrendo situagdes conflituosas, das
visdes e das iniciativas das partes que pedem tal mudanga, o CNPD atuara como instancia
de discussao e encaminhamento de solucao.

O ciclo de avaliagdo, a cada cinco anos, terd sua agenda amplamente difundida,
enquanto atividade estratégica crucial para o desempenho da Escola, bem como a discussao
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dos resultados encontrados. A transparéncia deve ser vista como a garantia de qualidade do
processo como um todo. Considerando o ineditismo da proposta, sugere-se que o primeiro
ciclo seja ao final do segundo ano de implantagdo do modelo, aceitando-se mudangas na
composi¢ao dos membros e objetivos dos Nucleos ao final do primeiro e segundo anos.

12. Espaco Fisico

3

E necessaria sala com espago suficiente para alocar os/as funcionarios/as que
atuardo na Secretaria de Apoio aos NPDs, bem como ampliagdo de espagos para
funcionamento ¢ realizacao de reunides dos NPDs.

O uso dos espagos de ensino e pesquisa compartilhados por diferentes NPDs
continuard a ser organizado por seus/suas usudrios/as, agora apoiados pelos NPDs aos quais
pertencem.

13. Relacao entre NPDs e Colegiados

As comissdes estatutarias (CG, CPG, CCEx e CPq) continuardo com o
funcionamento atual, executando atribuicdes que lhes sdo conferidas nos regimentos e
deverdo ser fortalecidas em suas atribuicdes, com a implantagdo dos NPDs.

Diferentemente do que ocorre atualmente, as solicitagdes administrativas
pertinentes aos/as docentes ndo mais serdo feitas as CoCs, mas sim ao NPD ao qual o/a
mesmo/a esta vinculado/a. As requisi¢des dos responsaveis pelo conjunto de disciplinas a
ser oferecido aos cursos de graduagdo e pos-graduacdo devera ser encaminhado ao CNPD
que ficard responsavel pelo encaminhamento da atribui¢do didatica, como apresentado
anteriormente. Assuntos administrativos pertinentes a graduacao ou pos-graduacao poderao
ser enviados ao Conselho de NPDs a qualquer momento, a depender da necessidade.

A CCEx podera mapear os projetos de extensdo pertencentes a cada NPD,
possibilitando criar uma importante referéncia que auxiliard na sua atuacdo. Da mesma
forma, a CPq terd um melhor dimensionamento da distribui¢do da pesquisa na EACH,
podendo atuar sobre diferentes perspectivas e areas de pesquisa.

As comissdes estatutarias poderdo contribuir no processo de avaliagdo com a
construcdo de critérios que avaliem a contribuicdo dos NPDs para atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

O novo modelo propde que os coordenadores dos NPDs serdo membros da
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Congregagdo ¢ do CTA (conforme definido na proposicio da mudanga estatutaria).
Também sugere-se a ampliagdo da representacdo dos funcionarios técnico-administrativos e
dos discentes nos colegiados. A ampliacdo pode ser definida no processo de Reforma
Regimental da EACH.

A figura apresentada no Anexo 6 sintetiza o modelo de organizagdo a ser
implantado a partir do que foi apresentado nesta proposta.
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Anexo 1 - Folder de divulgacao da palestra do Prof. Roberto Lent

A Comissdo de Pesquisa e o Férum EACH convidam para a palestra

Fim da estrutura departamental:
o caso do ICB da UFRJ

Prof. Dr. Roberto Lent

—
——
—

14/04/2016 &5 11h
Anfiteatro 2 do Ciclo Basico

EACH - USP .
| . S = Y n—.i

.

USP LESTE Rua Arlindo Bettio, 1000 Estacdo USP Leste da CPTM - linha 12 - Safira
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Anexo 2 - copia do relato da reunido do GT que definiu as etapas de reorganizagio da
EACH

Relato da segunda reuniio do Grupo de Trabalho da Congregacio de reorganizaciao
da EACH

Data: 01/04/15- 4* feira — 11h00
Local: Sala de reunides da Diretoria da EACH

Presentes: Professores Doutores, Neli Aparecida de Mello Théry (Vice-Diretora), Flavia
Mori Sarti, Michele Schultz, Fatima L. S. Nunes, Ernandes Silva (Representante dos
Funcionarios) e Daniel Félix Gazarini (Secretario).

Auséncias justificadas: Professores Doutores Alessandro Soares Silva, Andrea Cavicchioli,
Thomas A. S. Haddad, Jaime Crozzati e Julia Mafra (Representante dos alunos).

Pauta: Defini¢ao de etapas de trabalho do GT

Prof® Neli sistematiza as conclusdes da primeira reunido e reafirma que ¢ importante
atualizar o diagnostico da EACH de hoje para a elaboracdo das propostas sobre a
reestruturacao da unidade.

Prof.* Michele pensa que quem identifica um problema ja deve ter ideia de uma solucao.
Pergunta sobre a avaliacdo institucional e acha que poderia ser utilizada para o diagndstico
proposto.

Prof.* Fatima acha que a fase de diagnostico pode ser conduzida por um grupo menor e ter
0 objetivo de apresentar a comunidade como a EACH atualmente funciona. Afirma, ainda,
que poder-se-ia utilizar formulérios padronizados e ferramentas virtuais para a fase de
apresentacdo de propostas (forum virtual) a fim de que a fase seguinte de sistematizagdo
seja facilitada. Diz ainda que o GT sistematiza, mas ndo discute as propostas nas
assembleias.

Ernandes acha que o GT poderia ser paritdrio em suas representagoes, isto €, ter a mesma
quantidade de membros docentes, alunos e servidores ndo docentes.

Sintetizando, a primeira proposi¢ao foi composta pelas seguintes fases:
1) Diagnostico

2) Forum virtual (para receber propostas)

3) Sistematizagao das propostas pelo GT

4) Apresentar o que foi sistematizado em seminarios
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5) Discussao na EACH (assembleias, foruns, congresso)
6) Consulta (forma da consulta a ser discutida posteriormente)

7) Congregagao (para referendar consulta).

Prof.® Flavia lembra também que as demandas da unidade dependerdo de aprovagdo do
Conselho Universitario. Sobre a operacionalizagdo das mudangas propostas, Flavia
apresenta duas alternativas: “Pacto de cavalheiros” ou aguardar aprovagdo do Conselho
Universitario. Pensa que ndo se deve criar expectativas na comunidade, pois ha o risco das
demandas ndo serem atendidas ou serem vistas como golpe. Ex: relatorio Melfi.

Prof.* Michele diz que a andlise de viabilidade de propostas deve levar em conta as
mudangas do Estatuto e Regimento, mas se a USP ndo mudé-lo, as propostas devem
retornar para discussao.

Ernandes concorda com Prof?* Flavia e diz que a Congregagdo pode fazer um pacto

29 ¢¢

informal ou encaminhar mudangas ao CO ou segue “by the book™ “padrao” “com o estatuto

debaixo do brago”.

Prof.* Neli continua dizendo que os limites regimentais ainda ndo sdo conhecidos devido as
mudancas e que ¢ importante que a EACH tenha conhecimento dos avangos e mudangas no
Estatuto.

Prof.® Fatima levanta a seguinte questdo: Referendar proposta mais votada versus dar
liberdade para Congregacdo alterar propostas. Acha importante que a Congregagdo nao
fique refém de propostas que ndo tém possibilidade alguma de implementagdo e que o GT
deveria propor algum mecanismo que chegasse a um equilibrio entre as questdes anteriores.

Prof.* Michele lembra que opinides sobre a mudanca do Estatuto foram enviadas ao CO
isoladamente e ndo como EACH. Pensa que o CO deveria ser informado sobre o trabalho
deste GT da EACH e que a Congregagdo deveria fazer uma reunido com os propositores
para analise de viabilidade das propostas apresentadas.

Prof.? Neli acrescenta que a partir do item 4, o tramite das propostas poderia ser:
1) Congregagdo recebe para analise e debate,

2) Consulta

3) Referendo.

Prof.® Fatima completa sugerindo que as propostas deveriam ter um parecer de viabilidade
da Congregacdo, cabendo a seus autores reapresentd-las em caso de inviabilidade. As
propostas iriam para a consulta com o parecer da Congregacdo destacado e também
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indicando o que foi alterado pelos autores para atender tal parecer.

Ernandes pergunta ao GT: “E se alguém quiser bancar sua proposta mesmo em desacordo
com a Congregacdo?” Prof.* Fatima diz que podera ser feita a reapresentagao das propostas
com o parecer da Congregacao e pergunta se a Congregagao vai referendar se uma proposta
inviavel ganhar?

Apos discussdes, a sugestdo foi que a Congregagdo indicasse no seu parecer que uma
proposta ndo seria referendada se a inviabilidade persistisse na sua reapresentagao.

Apds discussdes os presentes sugeriram que a proposta a ser apresentada na proxima
Congregagao deve ser:

1) Diagnostico (organizado pelo GT a partir da Analise Institucional em curso)

2) Foérum virtual (para receber propostas) — criagdo de formulario para organizacdo das
propostas (Profa. Fatima fard). No formulario havera meng¢ao ao site utilizado em 2008.

3) Sistematizagao/categorizagao das propostas pelo GT

4) Apresentar o que foi sistematizado (em semindrios de duragdo de uma semana, sendo
nos dois primeiros dias a apresentacdo desta sistematizagcdo e, em seguida (dois ou trés
dias), discussdo de cada proposta com participacao dos autores e da comunidade)

5) Apresentacdo e discussdo das propostas na Congregacdo com participagdo do(s)
proponente(s)

6) Os proponentes participardo da reunido da Congregagdo para dizerem se aceitam as
adequagdes eventualmente propostas pela Congregacdo ou ndo, na propria reunido. Caso o

autor da proposta ndo aceite as adequagdes da Congregacao e mantenha a proposta original,
esta ird para a consulta com a manifestacdo da Congregagao sobre a sua viabilidade.

7) Consulta (forma da consulta a ser discutida posteriormente)

8) A Congregacao devera decidir como utilizara a consulta. Referendard a mais votada ou
decidira a partir da andlise de viabilidade feita em reunido anterior da propria congregacao .

Proxima reunido: Nao agendada.
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Anexo 3 - mapas das apuracoes das consultas por categoria
Anexo 3.a - Apuracio da consulta sobre a continuidade do processo de reorganizaciao
anva

&5 EACH | 5.

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Universidade de Si&o Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE O PROCESSO DE REORGANIZACAO DA EACH -
ESTUDANTES GRADUACAO

MAPA DE APURACAO

Data/Horario da Realizacdo: de 28/09/16 - 00:00 a 30/09/16 - 20:00

N2 Total de Eleitores: 3790 / N2 Total de Votantes: 163

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO

CANDIDATO VOTOS

Favoravel a continuidade do processo de reorganizacéo da EACH e escolha de uma das propostas 146
apresentadas

Contrério a continuidade do processo de reorganizacdo da EACH e escolha de uma das propostas 11
apresentadas

Total 157

Brancos 2

Nulos 4

TOTAL 163
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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"“'__ EACH |

‘ Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
‘ ’ "'3' Universidads de S&o Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE O PROCESSO DE RFORGANIZAgﬂO DA EACH -
ESTUDANTES POS-GRADUACAO

MAPA DE APURACAO
Data/Horario da Realizacdo: de 28/09/16 - 00:00 a 30/09/16 - 20:00

N¢ Total de Eleitores: 473 / N2 Total de Votantes: 38

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO
CANDIDATO VOTOS

Favordvel a continuidade do processo de reorganizacdo da EACH e escolha de uma das propostas = 37
apresentadas

Contrério a continuidade do processo de reorganizacdo da EACH e escolha de uma das propostas 1
apresentadas

Total 38

Brancos 0

Nulos g

TOTAL 38
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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EACH |

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Universidade de Sio Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE O PROCESSO DE REORGANIZACAQ DA EACH -
DOCENTES

MAPA DE APURACAO
Data/Horario da Realizacdo: de 28/09/16 - 00:00 a 30/09/16 - 20:00

N2 Total de Eleitores: 272 / N2 Total de Votantes: 189

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO
CANDIDATO VOTOS

Favordvel a continuidade do processo de reorganizacdo da EACH e escolha de uma das propostas 115
apresentadas

Contrério a continuidade do processo de reorganizacdo da EACH e escolha de uma das propostas 66
apresentadas

Total 181

Brancos 3

Nulos 2

TOTAL 189
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:



"“'__ EACH |

4

‘F ‘.P

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Universidade de Sio Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE O PROCESSO DE REORGANIZACAQ DA EACH -
SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

MAPA DE APURACAO

Data/Horario da Realizacdo: de 28/09/16 - 00:00 a 30/09/16 - 20:00

N¢ Total de Eleitores: 202 / N2 Total de Votantes: 98

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO

CANDIDATO VOTOS

Favordvel a continuidade do processo de reorganizacdo da EACH e escolha de uma das propostas = 54
apresentadas

Contrério a continuidade do processo de reorganizacdo da EACH e escolha de uma das propostas 41
apresentadas

Total 95

Brancos 1

Nulos :

TOTAL 98
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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Anexo 3.b - Resultado do primeiro turno da consulta sobre propostas de
reorganizacio apresentadas

Anva
" EAC S
% EACH | 55,
Va'A® 4V Escola de Artes, Cigneias e Humanidades
WYL¥F  universidade de Sao Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE AS PROPOSTAS DE REORGANIZACAO DA
EACH - ESTUDANTES GRADUACAQ

MAPA DE APURACAO

Data/Horario da Realizacao: de 5/10/16 - 00:00 a 7/10/16 - 20:00

N2 Total de Eleitores: 3790 / N2 Total de Votantes: 117

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO
CANDIDATO VOTOS
Proposta 1 - Criacdo de departamentos na EACH 56

Proposta 4 - Criacdo de Nucleos de Pesquisa e Docéncia (NPDs) e do Conselho Comunitario da 44
EACH

Proposta 2 - Criacdo de um Conselho Gestor da EACH 9

Proposta 3 - Criacao de um Unico departamento na EACH 5

Total 114

Brancos 1

Nulos 2

TOTAL 117
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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votanvav Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
WYL¥F  universidade de Sao Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE AS PROPOSTAS DE BEQRGANIZAQI\Q DA
EACH - ESTUDANTES POS-GRADUACAO

MAPA DE APURACAO
Data/Horario da Realizacao: de 5/10/16 - 00:00 a 7/10/16 - 20:00

N2 Total de Eleitores: 473 / N2 Total de Votantes: 37

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO
CANDIDATO VOTOS
Proposta 1 - Criacao de departamentos na EACH 25

Proposta 4 - Criacdo de Nucleos de Pesquisa e Docéncia (NPDs) e do Conselho Comunitario da 9
EACH

Proposta 2 - Criacdo de um Conselho Gestor da EACH 1.

Proposta 3 - Criacdo de um Unico departamento na EACH 1

Total 36

Brancos 0

Nulos 1

TOTAL 37
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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EACH

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Universidade de Sao Paulo

campun captial
— e

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE AS PROPOSTAS DE REORGANIZACAO DA
EACH - DOCENTES

MAPA DE APURACAO
Data/Horario da Realizacao: de 5/10/16 - 00:00 a 7/10/16 - 20:00

N2 Total de Eleitores: 272 / N2 Total de Votantes: 192

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO
CANDIDATO VOTOS
Proposta 1 - Criacao de departamentos na EACH 85

Proposta 4 - Criagdo de Nucleos de Pesquisa e Docéncia (NPDs) e do Conselho Comunitario da 79
EACH

Proposta 2 - Criacdo de um Conselho Gestor da EACH 7

Proposta 3 - Criacdo de um Unico departamento na EACH 7

Total 178

Brancos 4

Nulos 10

TOTAL 192
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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votanvav Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
WYL¥F  universidade de Sao Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE AS PROPOSTAS DE REORGANIZACAO DA

EACH - SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

MAPA DE APURACAO
Data/Horario da Realizacao: de 5/10/16 - 00:00 a 7/10/16 - 20:00
N2 Total de Eleitores: 202 / N2 Total de Votantes: 100

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO

CANDIDATO VOTOS
Proposta 2 - Criacdo de um Conselho Gestor da EACH 52
Proposta 1 - Criacao de departamentos na EACH 30
Proposta 4 - Criacdo de Nucleos de Pesquisa e Docéncia (NPDs) e do Conselho Comunitario da 11
EACH

Proposta 3 - Criacdo de um Unico departamento na EACH 0
Total 93
Brancos 2

Nulos 5
TOTAL 100

Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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Anexo 3.b - Resultado do segundo turno da consulta sobre propostas de reorganizacao
apresentadas

ap¥a
"“' CEmpus Caplal
W LIST:)
v =
b " Esceola ds Artes, Ciéncias @ Humanidades
> Universidade de Sito Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE AS PROPOSTAS DE REORGANIZACAO DA
EACH - ESTUDANTES GRADUACAO - 2° TURNO

MAPA DE APURACAO

Data/Horario da Realizacao: de 12/10/16 - 00:00 a 14/10/16 - 20:00

N2 Total de Eleitores: 3790 / N2 Total de Votantes: 272

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO

CANDIDATO VOTOS

Proposta 4 - Criacdo de Nicleos de Pesquisa e Docéncia (NPDs) e do Conselho Comunitério da 196
EACH

Proposta 1 - Criacao de departamentos na EACH 70

Total 266

Brancos 0

Nulos g

TOTAL 272
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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campus caphal

& EACH

S*A'ﬁé ' Escocla de Artes, Ciéncias e Humanidades
WY,¥F  Universidade de Sao Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE AS PROPOSTAS DE REORGANIZACAO DA
EACH - ESTUDANTES POS-GRADUACAOQ - 22 TURNO

MAPA DE APURACAO

Data/Horario da Realizacao: de 12/10/16 - 00:00 a 14/10/16 - 20:00

N2 Total de Eleitores: 473 / N2 Total de Votantes: 80

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO
CANDIDATO VOTOS

Proposta 4 - Criacdo de NUcleos de Pesquisa e Docéncia (NPDs) e do Conselho Comunitario da = 47
EACH

Proposta 1 - Criagao de departamentos na EACH 33

Total 80

Brancos 0

Nulos t

TOTAL 80
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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apVa

.g""- +EACH

»
K
AAR ' Escocla de Artes, Ciéncias e Humanidades
WY,¥F  Universidade de Sao Paulo

campus caphal
. e

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE AS PROPOSTAS DE REORGANIZACAO DA
EACH - DOCENTES - 22 TURNO

MAPA DE APURACAO

Data/Horario da Realizacao: de 12/10/16 - 00:00 a 14/10/16 - 20:00

N2 Total de Eleitores: 272 / N2 Total de Votantes: 206

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO

CANDIDATO VOTOS

Proposta 4 - Criacdo de NUlcleos de Pesquisa e Docéncia (NPDs) e do Conselho Comunitario da 112
EACH

Proposta 1 - Criagao de departamentos na EACH 88

Total 200

Brancos 3

Nulos ?

TOTAL 206
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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#5 EACH | 75

S*A'ﬁé ' Escocla de Artes, Ciéncias e Humanidades
WY,¥F  Universidade de Sao Paulo

RESULTADO DA CONSULTA SOBRE AS PROPOSTAS DE REORGANIZACAO DA
EACH - SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS - 22 TURNO

MAPA DE APURACAO

Data/Horario da Realizacao: de 12/10/16 - 00:00 a 14/10/16 - 20:00

N2 Total de Eleitores: 202 / N2 Total de Votantes: 102

Quantidade total de candidatos que o eleitor poderia votar: 1

RESULTADO DA ELEICAO

CANDIDATO VOTOS

Proposta 4 - Criacdo de NUcleos de Pesquisa e Docéncia (NPDs) e do Conselho Comunitario da 58
EACH

Proposta 1 - Criagao de departamentos na EACH 33

Total 91

Brancos 1

Nulos 10

TOTAL 102
Presidente

Assisténcia Académica:

Mesario 1

Assisténcia Académica:
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Anexo 4 - Portaria de criacio do Grupo de Trabalho para implantacio dos NPDs

% EACH

Eazorn de e, Girmas o P oreilinie
Uewvamacdede: o e Bomin

PORTARIS EACH 4116 de 05,12 3016

Dispie sobré & criscdo & atribulgdes oo
Grups de Trabaihe para Implantagéo dos
Nibeleos de Pesgquise o Docénecia da
EACHIUSP,

A Disstora da Eseols da Artes. Ciéncias & Hismanidades (EACH) da Unsvenzidade de
580 Paulo [USFY, uzando de suas atribuipdes. bsixa a $aquinte Partaria:

Artiges 1° - Fiea crisde o Grupo 98 Trabatha para implantacio dos Mocleas de
Pesguisa & Docéneia (STHPDY,. assessor da Diretoria.

Arfige 2* - E atrbuigdo do GTNPD assessora a Diretoria no processo de
coordenagio da mplantacao dos Mickas de Pesquisa @ Docénoa (MFDs) na EACH,
bem come ne producdo & finalizagio de documenba a ser remelido aos Orgios
cenirafs, visando & reonganizacao académico-adrministrativa da EACH.

Arfige 3% - Sho obietivos do STHPD:

| = propor agenda de reunides para divulpe;de dos NFD: para 8 comunidade da
EACH;

| - particpar de reunites de Comissdes Estaluldnas, Comsades Coordenadorss de
Cueos de Graduagso (CoCs) e ComissSes Coordenadoras de Programas de Pis
Graduaglo (CCPs), a fim de esclarecer dividas sobre o5 NFDs, sobra 0 processo de
sua implantagdo, bam como colatar sugesides,

Il = eonstruir e de divulgacao sobog of NP,

I - recebar, organizar & formalizar propastas. de NFDe sagundo croncgrama definido
pefa Congregagan da EACH;

W = fingizar & encaminhar documento de impiantacag dos MPDs para 8 Congregacda
ga EACH,

V| — propor GheragBes nos documentos regimentsis da USP e da EACH com a
'jl%h

0 Erearm Gl 3T (ES USGW (00 wawsaciunpsr
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dnfa
N

& EACH |

st e oL i, (ol | n..ua.unl.
By g e e e il

finalidada de refietir & recrganizagan da EACH par med da NFDs

Artige 4% - O Grago de Trabalho sers composio pele funciondrio 1&cnico-
administrative Raul Feraira dos Sanios, pele repreésentanie dos estudantas Mabi
Olivera dos Santos, e pelos professores; Alexandre Panosso Netto, Antdnio Carlos
Saml, Fatma de Lourdes dos Sanfos Munes Mamques, Josmar Andrade, Lucisng
Vieira de Arado, Luiz Sikaeira Menna Barrelo, Marcos Bemarding de Carvalhbo,
Marcos Lordeilo Chaim, Mars Pedrazzolii Mets, Michele Schullz Ramos, Thomas
Augusto Samore Haddad,

Pardgrafe Gnlco - A cocrdenagac do Grupo de Trabalhe serd defimda enlre saus
inbegranbes ne primeirs rewnisio,

Arligo 5° - Exta Portarie entra am vigor na presente data

280 Paulo, 06 de der_urnhm die 2016

.,
il

;.'-I--Jr"
Profa. Dra. rularid[ Coistina Molta de Toledo
4 Diretora
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Anexo 5 - lista dos NPD propostos e respectivos docentes nucleados

NPD - Satide, Mulher e Maternidades

Responsavel pela proposta
Nédia Z. Narchi - nzn@usp.br
Critérios utilizados para nucleagao:

Articulagdo de docentes que desenvolvem ensino, pesquisa e extensdao na area da
saude, especialmente da satide da mulher, em suas diferentes fases da vida, e suas interfaces
com a maternidade e cuidados com bebés, familia e comunidade

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Adriana de Souza Caroci da Costa
Angela Megumi Ochiai

Anna Karenina A. Martins

Carla Taddei de Castro Neves
Célia Regina Maganha e Melo
Cléudia Medeiros de Castro

Dora Mariela Salcedo Barrientos
Edemilson Antunes de Campos
Elizabete Franco Cruz

Flora Maria Barbosa da Silva
Ivana Brito

Jacqueline Isaac Machado Brigagao

Lucia Cristina Florentino Pereira da Silva
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Maria Aparecida de Jesus Belli
Maristela Beletti Mutt Urasaki
Marlise de Oliveira Pimentel Lima
Nédia Zanon Narchi

Natalticia Matos Aratjo

Patricia Cristina B. Beltrdo Braga
Patricia W. Parenti

Roselane Gongalves Feliciano
Rosemeire Sartori de Albuquerque

Ruth Hitomi Osava

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele

colaborar.

N3o informado
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NPD - Desenvolvimento, Mobilidades e Hospitalidade

Responsavel pela proposta
Sidnei Raimundo - sraimundo@usp.br
Descricao e justificativa do NPD

No poés-segunda guerra mundial, o sentido de "Desenvolvimento" adquiri um novo
modelo, quando ocorre a reconstru¢ao de uma nova economia global, que durou até 1973,
com a crise do primeiro choque do petrdleo. Tal fato se deveu a posicdo hegemodnica
assumida pelos EUA, que ndo tinham sido destruidos pela guerra e, do ponto de vista
econdmico, pelo acordo de Breton Woods (1944), no qual foi instituido o padrdo
Dolar-Ouro. A moeda dos EUA transformou-se na principal reserva do mundo. Com isso,
os EUA passaram a financiar pesados investimentos em infraestrutura ao redor do mundo.
Nesse periodo, o crescimento real anual do PIB dos paises ricos ficou em torno de 5% e ndo
ocorreu recessao expressiva. Contudo, esse modelo comegou a ser questionado a partir dos
anos 1970 por conta dos problemas socioambientais que o mundo enfrentava, por exemplo:
ele ndo resolveu o problema da pobreza, que alardeava solucionar, e gerou sérios problemas
ambientais.

A partir dos anos 1970, aparecem adjetivos ligados a ideia de desenvolvimento na
tentativa de quebrar, ou pelo menos alterar esse modelo dominante, como: desenvolvimento
regional, desenvolvimento sustentado e sustentavel, desenvolvimento social entre outros
termos. Passados mais de 40 anos do inicio dessas discussdes, a ideia e os ideais de
desenvolvimento ainda fazem parte de um debate acirrado. O foco das atividades deste
NPD estard associado a visdo de desenvolvimento considerando os problemas
socioambientais das localidades estudadas. Quais sdo os problemas socioambientais € como
eles sao discutidos e solucionados, sdo as questdes norteadoras a serem discutidas por esse
NPD. O foco se da na analise dos locais (dos sitios) em suas caracteristicas naturais,
sociais, culturais, territoriais, politicas e econdmicas, avaliando seus limites e
potencialidades para o desenvolvimento de usos da sociedade para as areas. A diversidade,
heterogeneidade e a especificidade de cada local concentram amplas possibilidades de
estudo, pesquisa e extensdo. Isso permite um processo dialdgico, evitando um discurso
alienante e permitindo o didlogo acerca de cidadania, participacdo social e fortalecimento
comunitario.

Nessa linha, o embate entre interesses merece ser discutido, no viés da inclusdo
social. Entende-se tal inclusdo ndo s6 nos aspectos ligados ao atendimento dos menos
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favorecidos com trabalho e renda. Isso ¢ importante, mas a inclusdo social deve ser pensada
como uma distribuicdo justa dos beneficios do desenvolvimento e a afirmacao do sentido
de reconhecimento, ligadas as ideias de pertencimento e de empoderamento. Nesse sentido,
o desenvolvimento precisa ser entendido a partir das formas de organizagdo local e na
analise de como sdo tomadas as decisdes. Trata-se da andlise de critérios ligados a
prestacao de contas, transparéncia, participacao, justica e diretrizes para o desenvolvimento,
para que este seja inclusivo, transparente, com justi¢a social e ndo degradando a natureza.
Portanto, os beneficios do desenvolvimento incluem bem-estar, afirmagdo cultural,
preservacdo e conservacdo ambiental, reducdo de desigualdades econdmicas, entre outros
elementos.

Contudo, os locais ndo estdo isolados. H4 conexdes entre eles, que necessitam ser
averiguadas, aflorando as ideias sobre Mobilidades, a segunda palavra-chave deste NPD. A
analise das mobilidades permite avancar em relagdo as caracteristicas especificas de um
local, verificando seu grau de integracdo como outros sitios. Trata-se de uma abordagem
ampla, que pode ser multiescalar, ou seja, relativa ao embate de for¢as do Global, dirigido
pela reproducdo do capital, com as resisténcias locais: os conflitos e aliangas surgidas desse
embate. Isso porque, a possibilidade de uma globalizacdo hegemodnica ndo se concretizou,
mesmo com todo o avango da economia neoliberal. Diversas comunidades mantém-se viva
em seus movimentos de base, com exemplos de outras formas de organizacdo, a
contra-hegemonica. Assim, a abordagem das Mobilidades trata da analise das relagdes
externas que o lugar estudado mantém com outros, vizinhos ou distantes. Essas relacoes
podem ser estudadas considerando a acessibilidade e os sistemas de transportes e de
comunica¢do de uma area em relagdo a outras, que permitem a circulagdo de mercadorias,
pessoas e informagdo entre estes locais e resultam em centralidades e locais subordinados
em seus aspectos socioecondmicos e espaciais. Com isso, pode-se discutir a
complementaridade entre locais e os graus de dependéncia ou dominagdo de um em relagao
ao outro. A discussdo sobre as mobilidades dos bens e de pessoas resultam numa anélise
atual, ligadas a motivacdes de viagem, de busca por ascensdo social e/ou economica, de
fuga de areas de risco, entre outras.

As mobilidades entre locais gera também a necessidade de entendimento da
hospitalidade, a partir da anélise de como os povos se relacionam, num sentido amplo da
dadiva. A hospitalidade, como terceiro elemento integrador deste NPD, busca o enfoque
além do que se convencionou chamar de hospitalidade comercial, mas sim associada a ideia
ou ideais de reciprocidade entre os povos, ou segmentos de uma dada sociedade. Trata-se
de uma abordagem bastante atual, pois diz respeito a uma ampla gama de motivagdes de
conexdes ou mobilidades entre grupos, ligados a sua formagdo cultural, mas também
condicionadas pelas politicas governamentais. Pode-se dizer que atualmente alguns
governos sao menos hospitaleiros, como os EUA ou Hungria, enquanto outros podem ser
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considerados mais hospitaleiros, como os governos do Canadd ou Noruega. O estudo da
hospitalidade permite um resgate e analise dos valores dos povos, evitando abordagens
relacionadas ao viés puramente econdmico, a que alguns bloqueios de mobilidades estiao
inseridos atualmente.

Admitindo-se essas informacgdes, as correlagdes entre os campos do conhecimento
do desenvolvimento, das mobilidades e da hospitalidade abrem-se como uma frente
importante de estudo interdisciplinar. Nessa otica interdisciplinar, ressalta-se a colaboracdo
de distintas areas de conhecimento e com representacao na comunidade cientifica nacional
e internacional, propde-se no presente NPD o desenvolvimento de pesquisas e intervengdes
e promocao de projetos que possibilitem a compreensdo dos mecanismos, agdes €
estratégias voltadas a tematica do desenvolvimento, da mobilidade e da hospitalidade em
suas interfaces com as politicas setoriais, ambiente e sustentabilidade, formagao
profissional, género e igualdade social, educagdo, globalizacdo e vida cotidiana, familia e
ciclo vital, na relagdo das comunidades e seus sujeitos envelhecentes, entre outros.

Para além da pesquisa e docéncia, ressalta-se o valor conferido as atividades de
cultura e extensdo, com a oferta de atividades essencialmente atreladas aos temas do
referido NPD cumprindo o necessario papel integrador com a comunidade em sua
diversidade sociocultural.

Espera-se que a inser¢do do docente nesse NPD se dé a partir de sua experiéncia
especifica nas articulagdes com desenvolvimento, mobilidade e hospitalidade, tanto em
nivel de graduacdo como de pos-graduacao bem como em sua proposi¢cao com o fomento
de atividades no ambito da cultura/extensao.

Participantes - 11 docentes com vinculo administrativo

Alexandre Panosso Netto
Andrea Viude

Antdnio Carlos Sarti
Edegar Luis Tomazzoni
Eduardo Sanovicz
Edmur Antdnio Stoppa

Glauber Eduardo de Oliveira Santos
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Luiz Gonzaga Godoi Trigo
Ricardo Ricci Uvinha
Sidnei Raimundo

Thiago Allis

Rita de Céssia Giraldi

Luis Octavio Camargo

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente
com ele colaborar.

Dominique Mouette

Homero Fonseca Filho,

Paulo dos Santos Almeida
Reinaldo Tadeu Boscolo Pacheco
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NPD - Ciéncia, Tecnologia e Gestao Ambiental

Responsaveis pela proposta
Alexandre Igari - alexandre.igari@usp.br
Lucy Sant”Anna - Isantann@usp.br

Marcelo Nolasco - mnolasco@usp.br

Descricao e justificativa do NPD
- Objetivos:

A érea ambiental ¢ interdisciplinar, assim o NPD em Ciéncia, Tecnologia e Gestao
Ambiental busca agregar docentes de diferentes especialidades que atuam no ensino e
pesquisa na grande drea Ambiental.

- Justificativa para criagdo:

Fortalecimento da pesquisa, ensino de graduacdo e da pds-graduagdo e extensao na
area ambiental. Os docentes aqui engajados avaliam que esse fortalecimento depende, em
grande medida, do convivio proximo que um NPD proporcionara.

- Critérios utilizados para nucleacao:

Atuacdo na area ambiental no ensino e/ou pesquisa. A nucleacdo dos docentes
expressa-se recorrentemente em torno dos trés eixos apresentados a seguir:

1. Eixo ciéncia, que inclui quimica verde, quimica ambiental, polui¢cdo do
ar-agua-solo, ecologia aquatica e terrestre, biogeoquimica, geologia ambiental, modelagem
ambiental, mudancas climaticas;

2. Eixo tecnologia, que inclui tecnologias construtivas sustentaveis,
desenvolvimento de técnicas fisico-quimicas e bioprocessos para o tratamento de aguas
residuarias ¢ solos contaminados, sistemas de tratamento e valoriza¢do de residuos so6lidos
organicos, desenvolvimento de solugdes em tecnologia da informagdo para o
monitoramento ambiental, avaliacdo de tecnologias de conversao de energia;
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3. Eixo gestdo, que inclui sociologia, administra¢do e economia ambiental, politicas
publicas para o ambiente - mudangas climaticas e biodiversidade, gestao de residuos
solidos, gestdo dos recursos hidricos, avaliagdo de impacto ambiental, planejamento
ambiental.

Nota: Diversos temas notadamente interdisciplinares transcendem os limites dos
trés eixos (a ciéncia, a tecnologia ¢ a gestdo ambiental). E o caso da ecologia humana, a
energia, o desenvolvimento regional, o planejamento urbano, as mudangas climaticas, a
saude ambiental e diversas outras. O NPD valoriza essa transversalidade, a qual
dificilmente poderia ser tratada com a devida abrangéncia no ambito de cada um dos eixos
isoladamente. Deste modo, o NPD ndo se restringe a uma abordagem multidisciplinar, mas
ambiciona avangar na inter e transdisciplinaridade inerente a temdtica ambiental. Esta
evolucdo dependerd, entre outras, da proposicao, planejamento e evolugdo das metas do
NPD levando-se em conta o enfoque, conteudo e metodologia das disciplinas da graduagao
e da pds-graduagdo, dos projetos de pesquisa e extensdo, (atuais e futuros) coordenados
pelos docentes. Esta estrutura em torno dos eixos permite contemplar tematicas,
perspectivas e desafios relevantes na area ambiental além de retratar formacgdes e trajetorias
dos docentes.

- Um breve plano de metas e acdes:

** Formar um nucleo de exceléncia na area ambiental para atuagcdo no ensino,
pesquisa e extensao.

** Fortalecer o Bacharelado em Gestdo Ambiental ¢ o Programa de Pos-Graduagao
em Sustentabilidade.

** Aumentar quantitativamente e qualitativamente os projetos de pesquisa na area
ambiental a serem sediados na EACH.

** Elevar as parcerias intra e interinstitucionais com academia, ONGs, organizacdes
diversas, 6rgaos governamentais.

** Valorizar projetos de extensao na area ambiental, pois em sua maioria encontram
aplicagdo pratica que beneficia a populacdo, além de cursos e eventos de extensdo
regularmente oferecidos a comunidade interna e externa pelos alunos e docentes.

** Ampliar a valorizag¢ao desta area na EACH e na USP.
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- Interfaces do NPD com ensino, pesquisa e extensao

O curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental foi criado junto com a EACH em
2005, com a missdo de ?geracdo de conhecimento e a formag¢ao de profissionais capazes de
analisar, prever, prevenir, mitigar e reverter crises ambientais?. Os egressos vem atuando
no setor publico, privado e terceiro setor, incluindo empreendedores. Além disso, parte dos
egressos seguiu a vocagdo académica, buscando formagdo em cursos de especializagdo e
pos-graduacdo. O contato com esses egressos representa oportunidades de extensdo
universitaria, com atividades na EACH ou fora dela, envolvendo egressos, docentes e
alunos da Escola.

Em 2013, o curso de Pés-Graduacdo (Mestrado e Doutorado) Sustentabilidade
iniciou suas atividades, recebendo egressos do curso de Gestao Ambiental, da EACH, de
outras unidades da USP e de outras instituicdes de ensino superior.

Portanto, a formagao de profissionais graduados e pos-graduados ja esta assentada e
espera-se que esse NPD atue para melhorar ainda mais a formacao do capital humano. Sao
varios os grupos de pesquisa e laboratorios de qualidade reconhecida sediados na EACH
que desenvolvem pesquisa experimental, tedrica e de campo na area ambiental, tanto na
graduacao quanto nos programas de Pos-Graduagao.

Docentes com vinculo administrativo

Alexandre Igari
Ana Fracalanza
Carla Morsello
Cristiano Chiessi
Cristiano L. Lenzi
Cristina Adams
Delhi Paiva Salinas
Dominique Mouette
Ednilson Viana
Evandro Moretto

Flavia Noronha
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Gerardo Kuntschik
Homero Fonseca
Lucy Sant”Anna
Luis Schiesari
Marcelo Nolasco
Paulo Almeida
Paulo Sinisgalli
Regina Maura
Sergio Pacca
Silvia Zanirato
Sonia Paulino

Sylmara Lopes

André¢ Felipe Simdes

Helene Mariko Ueno

Renata Colombo

Luiz Carlos Beduschi Filho

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele

colaborar.

Andrea Cavicchioli

Marcio Henrique da Costa Gurgel
Neli Aparecida de Mello-Théry
Tania Pereira Christopoulos
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NPD - Sistemas Naturais

Responsavel pela proposta
Fernando Carbayo - baz@usp.br
Descricao e justificativa do NPD

O Nucleo retine docentes que tém, como principal objeto de estudo o mundo
natural, abarcando sua diversidade geologica e biologica, suas interrelagdes, a prospeccao,
caracterizagdo ¢ desenvolvimento de aplicagdes de produtos naturais, bem como sua
conservagao ¢ uso racional.

Docentes com vinculo administrativo

Fernando Carbayo

Kathia Hondrio

Leonardo Meireles

Luis Americo Conti

Luiz Paulo Moura Andrioli
Marcos Ryotaro Hara
Maria Cristina Motta de Toled
Miriam Sannomiya

Pedro Dias de Oliveira
Rodrigo Hirata Willemart
Tiago Mauricio Francoy
Victor Velazquez

Wania Duleba

Silgia Costa
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Sirlene Costa

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele
colaborar.

Nao informado
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NPD - Envelhecimento, Sociedade e Satude

Responsaveis pela proposta

Modnica Sanches Yassuda - yassuda@usp.br
Tania Aratjo Viel - taniaviel @usp.br
Descricao e justificativa do NPD

Critérios utilizados para nucleacdo

Foi utilizado como critério de reunido dos docentes deste NPD o interesse pelo
estudo do envelhecimento, em seus miultiplos aspectos, direta ou indiretamente.
Considerando-se a experiéncia dos docentes dos cursos de Graduagao e Pos-Graduacido em
Gerontologia, a proposta iniciou-se neste grupo, mas esta aberta a todos que atendam o
interesse central do nucleo.

O envelhecimento pode ser entendido como um processo que se da ao longo da
vida, dindmico, relacional, determinado por varidveis biopsicossociais, composto por
perdas e ganhos, de carater heterogéneo. Devido a sua complexidade, diversas areas do
conhecimento podem se interessar por sua investigacdo, de forma integrada, ou focada em
aspectos especificos. A mesma logica estd vinculada a gestdo desse processo, com agdes
que incluem diversos setores e agentes da sociedade e do escopo da area da saude.

A producdo nacional sobre o envelhecimento até o momento abrange a descri¢do e a
explicacio das mudangas tipicas desse processo e de seus determinantes
genético-bioldgicos, psicologicos e socioculturais; o foco nas diversas experiéncias de
velhice, como etapa da vida, em diferentes contextos, € nos idosos, como segmento social
de ordem etdria; a caracterizacdo de padrdoes de envelhecimento normal, 6timo e
patologico; a realizagdo de estudos comparativos e o estabelecimento de modelos animais
de envelhecimento; a consideragdo dos niveis reais de desenvolvimento e do potencial para
o desenvolvimento na velhice; as politicas publicas e direitos relacionados a velhice; dentre
muitos outros.

Os principais focos de interesse do ntcleo sdo:
1. Gestao gerontologica;

2. Processos educativos no envelhecimento;
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3. Compreensdo do processo saide/doenga;

4. Psicologia do envelhecimento;

5. Envelhecimento cognitivo;

6. Envelhecimento, aparéncia e significado;

7. Ciclo vital e adaptagdes ambientais;

8. Habitagao e cidade para um envelhecimento digno;
9. Politicas publicas para o envelhecimento saudavel;
10. Epigenética e Biotecnologia

11. Direitos Humanos, envelhecimento e velhice.

Objetivos e Justificativa para criacao

O NPD ficard responsavel pela atribui¢do das disciplinas de graduagdo e
pos-graduacao oferecidas pelos professores listados acima. Assim, ficara responsavel pela
gestdao da carga didatica destes professores, oferecera suporte na conducao das carreiras dos
envolvidos e fara a interlocucao entre a Comissdo de Coordenagdo dos Cursos, a Comissao
de Graduacdo da EACH-USP e demais colegiados envolvidos.

A justificativa para a nucleagdo desses docentes relaciona-se a compreensao e
preocupagdo em relagdo ao ciclo vital e processo de envelhecer, com foco em seus
diferentes aspectos. Dessa forma, aspectos psicoldgicos, biologicos, socioculturais,
econdmicos, juridicos, ambientais, politicos e de saude (sem limitar-se a esses termos)
compdem os interesses dos envolvidos. Com isso, um dos objetivos dessa nucleacdo ¢
fortalecer os vinculos de colaboragdo dos referidos professores em docéncia, pesquisa e
extensao.

Um breve plano de metas e agdes

A missdo geral do NPD Envelhecimento Sociedade e Saude ¢ estimular a
investigacdo ¢ producdo de conhecimento em torno do tema central de interesse, preparar
profissionais e educar a sociedade para enfrentar os desafios do envelhecimento
populacional, marca do atual século em todo mundo. Alguns docentes pertencentes ao
nucleo ndo estudam direta ou exclusivamente o processo de envelhecimento, entretanto,
investigam aspectos que compdem e influenciam esse processo, em suas linhas de pesquisa.
As agdes envolvem o planejamento de semindrios, ciclos de debates e momentos de
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integracao desses interesses.
Interfaces do NPD com ensino, pesquisa e extensao

Na docéncia, o NPD podera facilitar parcerias integradas no oferecimento de
disciplinas. O NPD poderd também fomentar a realizagdo de pesquisas de maior porte,
contando com a parceria entre docentes que atuam em diferentes frentes e provenientes de
diversas 4areas de formagdo. Exemplos dessa natureza serdo relatados no proximo item.

Experiéncia anterior do grupo em relagao a proposta do NPD

A maioria dos docentes deste nucleo encontra-se reunida no Bacharelado e no PPG
em Gerontologia ¢ muitos atuam em parcerias diversas hd mais de 10 anos. Alguns
professores que compdem o nicleo também pertencem a outros PPGs da EACH como o
PPG Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular e possuem interesses que estdo
relacionados direta ou indiretamente com a manutencao da qualidade de vida e qualidade
ambiental ao longo da vida. Docentes provenientes de outras origens certamente sao
bem-vindos para compor os esfor¢os, se desejarem, como trazer novas oportunidades de
atuagao, trocas e reflexdo. Citamos como exemplo de a¢des deste grupo ja realizadas e em
andamento:

1. A criacdo e conducdo da Universidade Aberta a Terceira Idade (UNaTl)
EACH-USP que, desde 2006, vem oferecendo excelentes oportunidades de treinamento de
estudantes, realizacdo de pesquisas e oferta de programas educativos aos mais velhos.
Destaca-se que professores de outros cursos também estdo envolvidos com esse programa
de extensao.

2. A realizacdo de projetos de pesquisa de grande porte, como:

2.1. Em 2010, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) financiou uma vasta coleta de dados sobre satide e bem-estar de todos os
matriculados na UNaTI no inicio e no final do ano letivo. O objetivo desse estudo foi
avaliar os impactos da participagao nas atividades oferecidas naquele ano.

2.2. Em 2008, realizamos, em parceria com a UNICAMP e outras universidades
brasileiras, o projeto FIBRA ? Perfis de Fragilidade em Idosos Brasileiros. Este projeto
envolveu 30 alunos da graduacdo em Gerontologia, quando foram avaliados 385 idosos em
Ermelino Matarazzo. O objetivo deste estudo foi avaliar a prevaléncia da sindrome da
fragilidade no Brasil e fatores de risco para a sindrome. Atualmente, estamos realizando o
estudo de seguimento destes idosos, novamente em parceria com a UNICAMP. Este projeto
foi contemplado pelo projeto Universal do CNPq de 2016.

2.3. Desde 2013, com o apoio da FAPESP estd em andamento o projeto ?A
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estratégia do Bairro Amigo do Idoso aplicada aos bairros do Bras e da Mooca: ambiéncia e
constru¢do da cidade para o Envelhecimento Ativo? que investiga estratégias € impactos
do ambiente construido no envelhecimento em dignidade, sob o enfoque dos direitos
humanos.

3. O PPG em Gerontologia, criado em 2015, também ¢ decorrente da parceria que ja
existe entre os docentes que fardo fazer parte do NPD, visto que o projeto, as linhas de
pesquisa e as disciplinas foram propostas pelo grupo. Conta com a lideranca das
professoras Meire Cachioni e Ruth Caldeira de Melo.

4. Desde 2007, esse grupo realiza anualmente a Jornada de Gerontologia, com a
realizacdo, em alguns anos, de encontros de natureza internacional. Em 2016, o PPG em
Gerontologia realizou o primeiro seminario de pesquisa, contando com a presenca de
pesquisadores diversos.

5. Os docentes constituiram vinculos internacionais de pesquisa e intercambio, com,
por exemplo, as seguintes institui¢cdes: Institute for Developing Economies (Japao);
Universidad Complutense de Madrid (Espanha); Universidade de Lisboa, Escola Superior
de Educacdo de Coimbra, Universidade do Porto (Portugal); Universidad del Vale de
Toluca (México); Universidad Alas Peruanas (Peru); Universidade de Edimburgo e Heriot
Watt (Escocia); Université de Bretagne Occidentale (Franga) e Universidade de Padova
(Italia).

6. Suporte a entidades estudantis, como a Liga de Gerontologia EACH USP, Centro
Académico da Gerontologia e Empresa Junior de Gerontologia, além da Associacio
Brasileira de Gerontologia, formada por egressos do curso de graduacgao.

7. Convénio de estagio com o Sistema Unico de Satde (SUS) e o Sistema de
Assisténcia Social (SUAS), o que proporciona aos docentes acompanharem os estagiarios
pessoalmente nos servicos de atencdo ao idoso. Outro convénio de estidgio, recentemente
iniciado com a rede publica foi com a Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo.

8. Lideranga no projeto de extensdo Divulga EACH, que anualmente divulga a
universidade, a escola, cursos e oportunidades na comunidade, através de palestras e
participacdo em feiras de profissoes.

9. Publicagdes em periddicos de alto impacto.

10. Convénios internacionais de cooperagdo com diversas institui¢des: Universidad
Alas Peruanas (sob a coordenag¢do da Profa. Rosa Chubaci), Universit¢ de Bretagne
Occidentale (sob a coordenagdo da Profa. Bibiana Graeff), Instituto Politécnico de Coimbra
(sob a coordenagao da Profa. Meire Cachioni) Universidade Técnica de Lisboa- Instituto
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Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (sob a coordenagdo da Profa. Marisa Domingues),
Universidad Estatal del Valle de Toluca (sob a coordenagdao da Profa. Rosa Chubaci) e
Instituto Politécnico de Braganca (sob a coordenacdo da Profa. Marisa Domingues).

Desta forma, entende-se que os esforcos pregressos desse grupo representam agdes
de articulacdo bem-sucedida em docéncia, pesquisa € extensdo no que tange ao interesse
central do NPD, o tema do envelhecimento. As possibilidades de fortalecimento e
integragdo das agdes ja em andamento, nacionais e internacionais, visando o desempenho a
contento do NPD, partem, portanto, de interesses e vinculos tedricos, pedagdgicos e
metodologicos, mesmo que diversos € nem sempre concordantes, posto que ancorados em
aspectos éticos e respeito mutuo, construidos ao longo dos ultimos 10 anos.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Ana Paula Curi

Andrea Lopes

Beatriz Aparecida Ozello Gutierrez
Caroline Ribeiro de Borja Oliveira
Deusivania Vieira da Silva Falcao
Francisco Luciano Pontes Junior
Maria Luisa Trindade Bestetti
Marisa Accioly Rodrigues da Costa Domingues
Meire Cachioni

Modnica Sanches Yassuda

Rosa Yuka Sato Chubachi

Ruth Caldeira de Melo

Samila Sathler Tavares Batistoni
Tania Aragjo Viel

Vanessa Martins Valente Guimaraes

José Ribamar dos Santos Ferreira Janior
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Silvia Regina Dowgan Tesseroli de Siqueira

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele
colaborar.

N3do informado
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NPD - Sociedade, Governo e Politicas Publicas

Responsavel pela proposta
Wagner Pralon Mancuso - pralon@usp.br
Descricao e justificativa do NPD

O processo de producdo de politicas publicas desenvolve-se de modo cada vez mais
complexo, envolvendo grande diversidade de atores estatais, sociais, privados, com
interesses, valores e objetivos diversos, interagindo em distintas arenas - formais e
informais, em diferentes niveis federativos e mesmo em ambito transnacional - e
disputando recursos (humanos, financeiros, ambientais, entre outros) escassos. A
complexidade e a diversidade da produgdo de politicas publicas impdem desafios tanto no
plano analitico como no plano da intervencao, implicando a perspectiva interdisciplinar, a
combinac¢do articulada e coerente de diferentes ferramentas tedricas e metodologicas, de
modo a compreender as diferentes dinamicas envolvidas no ciclo das politicas publicas.

O principal critério para a nucleagdo ¢ o compartilhamento de interesse de pesquisa
e produgdo académica em grandes linhas tais como: andlise de politicas publicas, estudos
sobre sociedade e direitos, estudos sobre organizagdes publicas, economia do setor publico
e gestdo publica. A linha de anélise de politicas publicas engloba estudos sobre produgado de
politicas publicas (policy: formulagao, implementacdo, avaliagdo, sob diversas abordagens
teoricas) estudos em politica (politics) e estudos sobre instituicdes (polity). Os estudos
sobre sociedade civil englobam analises sobre organizagdes da sociedade e sua articulagao
entre si e/ou com o Estado e com a producdo de politicas publicas. A linha sobre
organizagdes publicas abarca estudos organizacionais no setor publico ou em organizagdes
da sociedade contratadas por ou conveniadas a governos. Estudos sobre economia do setor
publico incluem finangas publicas, avaliacdo econdmica aplicada a politicas publicas e
temas afins. Por fim, as analises sobre gestdo publica englobam estudos sob a perspectiva
da administracdo publica e de outras ciéncias sociais aplicadas, como contabilidade e
direito.

O nucleo congrega docentes com diversas formagdes e ¢ plural em termos de
ligagdo a cursos de graduacdo e programas de pos-graduacdo. Essa diversidade também se
expressa por meio da multiplicidade de abordagens metodoldgicas, tanto quantitativas
quanto qualitativas. O nucleo possui um corpo comum de preocupacdes nos campos da
pesquisa, ensino e extensao em politicas publicas e areas correlatas, com grande potencial
de interacdo com outros grupos e niicleos tanto da Unidade quanto da Universidade como
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um todo.

O objetivo deste NPD ¢ agregar docentes identificados com os critérios de
nuclea¢do apontados acima, comprometidos com diferentes abordagens sobre politicas
publicas, oriundos das mais diversas formagdes disciplinares e atuantes nos diversos cursos
e programas de graduacao, pds-graduacgdo e extensao da EACH.

Este nucleo se justifica pela afinidade tematica de um grupo consideravel de
docentes, pertencentes a varios cursos de graduagdo, pos-graduacao e grupos de pesquisa da
EACH. Reforca e amplia a articulagdo ja existente entre professores da EACH, oriundos de
diversas formagdes disciplinares e atuantes nos mais diversos campos, que compartilham a
preocupacao com as politicas publicas.

Este NPD promovera, em harmonia com os demais nucleos, com a EACH e a USP,
as atividades de pesquisa, docéncia e extensdo realizadas pelos seus membros, a partir dos
seguintes eixos tematicos e topicos de atuagao:

Eixo 1:

Gestao publica e transformagdes do Estado Brasileiro.
Tépicos do Eixo 1:

- Processos de descentralizacdo e democratizagao.
- Capacidades estatais e de governo

- Relagdes entre os Poderes do Estado

- Marcos normativos e institucionais publicos.

- Relagoes e coordenacao federativa

- Tendéncias e Inovagdes na Gestao Publica

- Gestao Social, ONGs e entidades paraestatais.

- Gestdo de organizagdes publicas

- Controladoria Estratégica, gestdo de custos, or¢amento publico e sistemas de
controle.

Eixo 2:

Estado, Sociedade e Direitos Humanos
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Latina

Tépicos do Eixo 2:

- Sociedade, Estado, Politicas Publicas e Direitos Humanos no Brasil € na América

- Participacao, transparéncia, responsabilizacdo e controle social dos governos
- Politicas Publicas, Multiculturalismo e Direitos

- Partidos, arenas e atores politicos.

- Lutas sociais e prote¢ao de direitos

- Politicas sociais e o estado de bem-estar social

- Migrag¢des e Deslocamentos Populacionais

- Consolidagao democratica nos contextos pds-coloniais e pds autoritarios.
Eixo 3:

Analise e Avaliacdo de Politicas Publicas

Topicos do Eixo 3:

- Difusdo de Politicas Publicas

- Financiamento de Politicas Publicas e Conflito Distributivo

- Estudos sobre o processo de formulacdo e implementacao de politicas publicas
- Avaliagdo de impacto de politicas publicas.

Eixo 4:

Economia, desenvolvimento e sustentabilidade

Toépicos do Eixo 4:

- Desenvolvimento Econémico Local

- Sustentabilidade e politicas publicas

- Sociedade, mercados e meio ambiente

- Sociedade, Meio Ambiente e Cidadania

- Cooperagdo Internacional e Desenvolvimento
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- Economia social e do trabalho
- Desenvolvimento econdmico e politicas publicas.

Todos os docentes deste NPD tém desenvolvido atividades de ensino, pesquisa e
extensdo sobre politicas publicas nos cursos da EACH aos quais estdo vinculados. Parte
significativa deste grupo tem atuado no curso de graduacdo e no programa de
pos-graduagdo em gestdo de politicas publicas da Escola. Os docentes também participam
de diversos projetos e grupos de pesquisa em politicas publicas, entre os quais se destacam
o Observatorio Interdisciplinar de Politicas Publicas (OIPP) e o Grupo de Estudos em
Tecnologia e Inovagdes na Gestao Publica (GETIP).

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Agnaldo Valentin

Alexandre Ribeiro Leichsenring
Ana Carla Bliacheriene

André Gal Mountian

Andrea Leite Rodrigues

Cecilia Olivieri

Cristiane Kerches da Silva Leite
Douglas Roque Andrade
Fernando de Souza Coelho

José Carlos Vaz

José Renato de Campos Aratijo
Luiz Gustavo Bambini de Assis
Mariana Aldrigui Carvalho
Marcelo Vilela de Almeida
Patricia Maria Emerenciano de Mendonca

Renata Mirandola Bichir
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Andrea Lucchesi

Ursula Dias Peres

Wagner Pralon Mancuso

Wagner Tadeu Iglecias

Andre Fontan Kohler

Jaime Crozatti

Marta Maria Assumpgao Rodrigues

Marco Antonio Bettine de Almeida

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele
colaborar.

Dominique Mouette

Reinaldo Pacheco
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NPD - Dinamicas Culturais

Responsaveis pela proposta

Rogério Monteiro - rogerms@usp.br
Jefferson Agostini Mello - jefferson@usp.br
Descrigao e justificativa do NPD

O NPD em Dinamicas Culturais engloba docentes de cursos diversos e de
formagdes variadas, todas, contudo, do campo das ciéncias humanas, das letras e das artes.
O que os conecta ¢ a perspectiva de que o termo Cultura significa muito mais do que os
bens ilustres da Civilizagdo, que ¢ como ela ficou conhecida no Ocidente até meados do
século XX. O entendimento de todos ¢ que Cultura diz respeito a relagdes, individuos,
praticas, atividades e objetos que atuam na interface dos universos pratico e simbolico e
que, portanto, produz efeitos diretos nas relagdes sociais. Mais ainda, as praticas culturais
implicam necessariamente articulacdes e respostas aos campos do saber e do poder e as
instituicdes que lhes dao amparo. Nesse sentido, ¢ fundamental pensa-las em relagdo a seus
agentes (produtores e receptores).

Um primeiro foco das pesquisas ¢ da docéncia dos pesquisadores do grupo estd nas
praticas, objetos e atividades considerados culturais. Nessa perspectiva, sao de interesse de
investigacdo: artes plasticas, literatura, artes da cena, livros, musica, a performance, os
corpos, praticas docentes, materiais didaticos. Outro foco dos estudos entende cultura
como todo um modo de vida, dedicando-se entdo as relagdes e identidades culturais, de
povos, comunidades e individuos. Nesse processo, analisam-se a memoria, e as formas de
transmissdo e aprendizagem de uma cultura. Finalmente, uma terceira parte se dedica a
investigar os processos sociais de uma perspectiva cultural, atentando as relagdes entre
escola e cultura, a construgdo historica dos saberes e suas implicagdes nas relagdes de
poder, as trocas, disputas e tensdes culturais em contextos sociais diversos, as quais
contribuem para estruturar esses contextos.

Partindo dessas variadas tradicdes académicas ¢ dessa visada diversa ¢
interdisciplinar dos estudos de cultura, os pesquisadores deste NPD pretendem analisar as
dinamicas culturais considerando os seguintes eixos de pesquisa, ensino € extensao:

Artes e Literatura

A linha Artes e Literatura reune professores das areas de teoria literaria, artes
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visuais, musica e artes da cena. A proposta de seus pesquisadores ¢ discutir e analisar
tendéncias criticas, teoricas e historicas relacionados as artes nas ultimas décadas, seja na
produgdo de autores e artistas analisados individualmente, seja a partir de eixos conceituais
que se mostrem relevantes

Midias

A proposta da linha de midias ¢ agregar pesquisadores interessados nas dindmicas
sociais de producdo e distribuicdo de informacdo e seus efeitos sobre a politica e a
sociedade. Tais estudos guardam grande relacdo com outras dentro do nucleo de dinamicas
culturais e outros nucleos com quem devemos manter didlogo constante.

Sociologia, Arte, Educacao, Saude

Esta linha de pesquisa propoe criar um didlogo constante entre os diferentes campos
de conhecimento, sociologia, arte e educagdo, estas duas ultimas articuladas a saude, a
partir de objetos de pesquisa que lhes sdo comuns, com destaque para o corpo. Buscar-se-4,
a partir desse didlogo, que pressupde a consideragdo das diferengas ndo hierarquizadas
entre essas areas, o exercicio de um trabalho comum que amplie em compreensdo a
diversidade de aspectos levantados sobre os fendmenos pesquisados.

Historia, memoria e cultura.

Esta linha de pesquisa pretende comportar pesquisadores e projetos que se voltem
aos processos historicos e socioldgicos vistos por uma perspectiva da Historia. Tal
abordagem leva em conta a memoria e a centralidade do sujeito como agente e produto da
constituicdo histérica e social. Metodologias voltadas a compreensao da micro-histéria
integram as pesquisas desta linha.

Dimensdes socioespaciais e sociopoliticas das dinamicas culturais

A consideracdo da dimensdo socioespacial dos fendomenos evidencia uma
possibilidade de analise e interpretacdo do real, que pode ser acrescida as diversas vertentes
que sob variadas Oticas (como as proporcionadas pelas andlises das dimensoes
sociopoliticas), perscrutam as dinamicas e estruturas socio-culturalmente produzidas. Estas,
necessitam de uma estrutura territorial que as comporte. A territorialidade ¢, portanto, um
elemento do fendmeno e ndo apenas o seu reflexo, constituindo-se em um componente
importante no sentido da investigacdo de como essas relagdes interferem tanto no espago
urbano, quanto no meio rural, produzindo novos nexos entre sociedade, Estado,
comunidades locais e as condigdes socioambientais que lhes sdo correspondentes,
especialmente sob o capitalismo.
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Culturas escolares e Identidades docentes

A emergéncia do sistema de ensino moderno, a partir do final do século XIX, deu
origem a discursos, praticas e normas que vem se configurando de maneiras especificas nas
instituicdes escolares, criando culturas e subjetividades proprias que se relacionam a
aspectos culturais mais amplos mediante varios dmbitos de interferéncia e recriagdo. Nessa
vertente de estudos, pretende-se abordar as culturas escolares sob varios aspectos, como
produgdes e praticas curriculares, identidades docentes, desigualdades educativas,
segregacdo escolar, mediacdo de conhecimentos e relagdo das familias com a escola.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Adriano Schwartz
Carlos Gongalves
Celi Dominguez
Déria Jaremtchumk
Diamantino Pereira
Eunice Almeida
Graziela Perosa
Jefferson Agostini Mello
Luciana Viviani
Madalena Aucilino
Marcio Moretto
Marcos Bernardino
Marilia Velardi
Pablo Ortellado

Régia Oliveira
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Rogério Monteiro
Sandra Reimao
Thomés Haddad
Valéria Magalhaes
Verodnica Guridi

Vivian Urquidi

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele
colaborar.

N3o informado
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NPD - Ciéncias da atividade fisica

Responsaveis pela proposta

Luis Mochizuki - mochi@usp.br

Fernando Henrique Magalhaes - fhmagalhaes@usp.br
Descrigao e justificativa do NPD

Os assuntos atividade fisica, exercicio ou atividade motora sdo manifestagcdes do
movimento do corpo humano. Estas manifestagdes podem ser investigadas por diferentes
areas de conhecimento como Educagdo Fisica, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Medicina, Engenharia, Fisica, Lazer, entre outras, por exemplo. Na EACH, existem
docentes que desenvolvem investigagdes cientificas com estes assuntos. Estes docentes
estdo vinculados funcionalmente a USP principalmente aos cursos de graduacdo Educacdo
Fisica e Satde e Gerontologia. Além disso, existe um programa de pos-graduacao em nivel
de mestrado (Ciéncias da Atividade Fisica) que retine docentes e pesquisadores que atuam
em linhas de pesquisa que abordam os assuntos mencionados. Desta forma, agregar os
docentes que investigam tais temas pode potencializar as agdes disciplinares,
interdisciplinares e transdisciplinares que naturalmente emergem em torno do movimento
humano. Importante para potencializar a capacidade de um grupo em desenvolver-se
academicamente ¢ que seus membros apresentem diversidade na abordagem de pesquisa,
no paradigma cientifico que militam, na formagdo académica que tiveram, e nos topicos
especificos que estudam. Assim, permite-se maior chance de trabalho cooperativo.

As afinidades de investigagdo, de docéncia na graduacdo e na pds-graduacdo e
diversidade adequada sdo fatores importantes para garantir o desenvolvimento e
sobrevivéncia de um Nucleo de Pesquisa e Docéncia na EACH. Estes fatores sdo os que
unem e justificam o porqué este grupo de docentes proporem o NPD em Ciéncias da
Atividade Fisica. Para tragar horizontes, este NPD se orienta por meio de sua missao,
valores e visao.

O nucleo de pesquisa e docéncia em ciéncias da atividade fisica (NPDCAF) tem
como objeto de estudo as manifestacdes disciplinares, subdisciplinares, profissionais,
transdisciplinares,  interdisciplinares do  planejamento, elaboracdo, execucao,
gerenciamento, avaliagdo, monitoramento, treinamento de todas as formas de atividade
fisica para as dimensdes do ser humano, com o foco principal nas agdes que promovam
qualidade de vida e saude, desenvolvimento humano e desempenho.
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A missdo do NPDCAF ¢ dar suporte para EACH e USP para oferecer educagado
superior de exceléncia, propiciando a formagao de profissionais da saude, em especial da
Educacao Fisica e Esporte, com base de preceitos éticos, morais, cientificos € humanisticos;
formar pesquisadores competentes por meio dos seus programas de pds-graduagdo para
gerar conhecimento cientifico de exceléncia e alta qualidade com inser¢@o internacional e
destaque nacional para atender as demandas da sociedade e para impulsionar o
desenvolvimento préspero do ser humano; interagir com as instituicdes publicas e privadas
para promover a assisténcia qualificada a satde e as manifestagdes da atividade fisica,
esporte € movimento humano para a populagdo e para disseminar novos conhecimentos.

A visdo do NPDCAF ¢ ser referéncia nacional e internacional na drea profissional e
cientifica das Ciéncias da Atividade Fisica, Educagao Fisica e Esporte.

Os valores do NPDCAF sao valorizagdo e respeito a pessoa e as instituigdes;
responsabilidade e ética para produgdo e disseminacdo do conhecimento; responsabilidade
no compartilhamento de recursos para o desenvolvimento individual e coletivo; cooperagao
e aconselhamento responsavel; responsabilidade civil e comprometimento social.

As propostas de metas do NPDCAF sdo de curto e médio prazo (que serdo
rediscutidas no inicio oficial de sua existéncia):

Curto prazo (4 anos):

a) promover acdes para aumentar a nota de avaliacdo de 3 para 4 do programa de
mestrado em ciéncias da atividade fisica da USP;

b) promover acdes para a criagdo do programa de doutorado em ciéncias da
atividade fisica;

¢) promover acdes para aumentar o prazo de renovacao de credenciamento do curso
de bacharelado em educacdo fisica e saide para o prazo maximo determinado pela
Secretaria Estadual de Educagao;

d) promover agdes para apoiar o aumento da quantidade de docentes com bolsa
pesquisador do CNPq;

e) promover acdes para aumentar a quantidade de docentes com projetos de
pesquisa financiados por agéncias de fomento a pesquisa;

f) promover agdes para a internacionalizacdo da pesquisa promovida pelo
NPDCAF;
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g) promover acdes para oferecer cursos de extensdo universitaria lato sensu;

h) promover agdes para atualizar, modernizar e ampliar as atividades do Laboratorio
de ciéncias da atividade fisica

1) promover a¢des para oferecer projetos de extensao universitaria desenvolvidos no
CEPAF para a comunidade USP e externa com fortes vinculos ao ensino de graduacdo,
pos-graduacdo e pesquisa;

j) participar do programa nacional de intercambio de estudantes de graduacdo das
universidades estaduais;

k) estabelecer convénios e parcerias com instituigdes publicas e privadas de saude,
atividade fisica e esporte para fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e extensao

1) estabelecer e manter contato com ex-alunos de graduacao e pds-graduagao;

m) criar um memorial em homenagem a todos docentes e formandos dos cursos de
bacharelado em ciéncias da atividade fisica, educagao fisica e saide e mestrado em ciéncias
da atividade fisica;

n) promover agdes para continuamente acompanhar egressos ¢ dinamizar inovagdes
pedagdgicas e curriculares nos cursos de graduacgao e pos-graduacao;

Meédio prazo (8 anos)

a) promover agdes para atingir o nivel de exceléncia nacional (nota 5) do programa
de mestrado e doutorado em ciéncias da atividade fisica da USP;

b) promover agdes para estabelecer o fluxo de alunos de e para institui¢des no
exterior vinculados aos programas de graduagdao em educacao fisica e saude e do programa
de poés-graduagao em ciéncias da atividade fisica;

¢) promover agdes para continuamente acompanhar o processo de recredenciamento
do curso de bacharelado em educacdo fisica e saide na Secretaria Estadual de Educagao;

d) promover agdes para apoiar o aumento da quantidade de docentes com bolsa
pesquisador do CNPq;

e) promover acdes para aumentar a quantidade de docentes com projetos de
pesquisa financiados por agéncias de fomento a pesquisa;

f) promover agdes para a internacionalizacdo da pesquisa promovida pelo
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NPDCAF:;

g) promover agdes para manter ¢ oferecer cursos de extensdo universitdria lato
sensu;

h) promover agdes para atualizar, modernizar ¢ ampliar as atividades do Laboratorio
de ciéncias da atividade fisica

1) promover agdes para oferecer projetos de extensao universitaria desenvolvidos no
CEPAF para a comunidade USP e externa com fortes vinculos ao ensino de graduacdo,
pos-graduacao e pesquisa.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.
Alessandro Hervaldo Nicolai R¢é
Alex Antonio Florindo
Carlos Bandeira de Mello Monteiro
Cassio de Miranda Meira Junior
Dante de Rose Junior
Fernando Henrique Magalhaes
Flavio de Oliveira Pires
Linda Massako Ueno
Luis Mochizuki
Marcelo Massa
Marcelo Saldanha Aoki
Sandra Maria Lima Ribeiro
Reury Frank Pereira Bacurau

Ulysses Fernandes Ervilha

67



Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele

colaborar.

Ricardo Ricci Uvinha

Francisco Luciano Pontes Junior
Douglas Roque de Andrade
Mariana Harumi Cruz Tsukamoto
Cristina Landgraf Lee
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NPD - Inovagio e Tecnologia

Responsavel pela proposta
Marcos Lordello Chaim - chaim@usp.br
Descrigao e justificativa do NPD

A sociedade tem experimentado grandes mudancas devido ao surgimento de
produtos e servigos alicer¢ados em inovagao tecnologica. Acenar para pedir um taxi, abrir
um mapa, ir a uma agéncia bancaria, ter uma lista telefonica, falar ao telefone, escolher o
tamanho da roupa, esquecer de tomar um medicamento, ir a um hospital fazer exames,
essas € outras tantas ag¢des cotidianas ja se tornaram ou tendem a se tornar obsoletas devido
as novidades que a tecnologia tem incorporado ao dia a dia das pessoas.

A inovacao, por ser uma atividade estratégica para o desenvolvimento econdmico,
tem sido alvo de agdes de fomento tanto privadas quanto governamentais. Estd em jogo a
capacidade de atrair talentos e investimentos capazes de produzir conhecimentos e produtos
de alto valor agregado e de forma sustentavel. A educagdo e a pesquisa ndo estd imune a
essas mudancas, tdo pouco a universidade. Alids, a sociedade espera que a universidade
seja capaz de formar seus egressos de maneira adequada a esse tempo, uma vez que a
Inovagdo esta intimamente ligada a uma formacao profissional e académica de qualidade.

O Nucleo de Pesquisa e Docéncia (NPD) de ?Inovagdao e Tecnologia? visa a
congregar docentes da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH) da Universidade
de Sao Paulo (USP) que possuem docéncia e pesquisa com foco em técnicas, produtos e
servicos de caracter inovador e com base tecnoldgica. Os objetivos desse NPD sio:
formagdo profissional e académica de qualidade; pesquisa inovadora e de classe mundial;
desenvolvimento de agdes empreendedoras integradas a problemas que possuem
abrangéncia e escala global; e colaboragdo com empresas de todos os tamanhos.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.
Ariane Machado Lima
Helton Biscaro
Fabio Nakano

Marcos Chaim

69



Marcelo Lauretto

Karla Lima

Violeta Sun

Flavio Coutinho

Féatima L. S. Nunes
Candido Xavier
Luciano Araujo

Luciane Meneguin Ortega
Isabel Italiano

Fausto Viana

Jodo Paulo Marcicano
Marcelo Marandini
Cynthia H. W. Corréa
Jane Aparecida Marques

Dib Karam Junior

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele

colaborar.

N3do informado
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NPD - Direitos Humanos, Artes e Ciéncias do Corpo

Responsaveis pela proposta
Michele Schultz - mschultz@usp.br
Descrigao

O corpo ¢ o elemento central quando tratamos da existéncia humana no globo.
Questdes como seus deslocamentos no espago fisico, bem como no virtual, a
temporalidade, a coletividade e a individualidade podem estar intrinsecamente ligadas
quando pensamos as praticas de ensino, pesquisa e extensao. Combinando areas especificas
de atuag¢do em torno do tema, vislumbramos a possibilidade de construirmos um ambiente
de integragdo de conhecimentos e culturas cientificas, garantindo, assim, a
interdisciplinaridade. Considerando a vasta gama de interesses voltados ao corpo, seja ele
individual ou coletivo, buscaremos discutir sua integralidade e complexidade sob diferentes
perspectivas e linguagens.

Como estamos na Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades, entendemos que as
possibilidades de constru¢ao do conhecimento podem se valer da colaboragdo entre muitas
especificidades, a fim de produzir questionamentos e estudos voltados para esse corpo do
inicio do segundo milénio. Para tanto, aproximamos saberes ligados ao corpo para que se
possa produzir pesquisas colaborativas que aliem tais expressdes nos seguintes sentidos:

- Ontologias do tempo;

- Espagos e territorios;

- Satde e doenga;

- Modos relacionais do corpo vivido: moda e modificagdes corporais;
- Tegumento e indumento;

- Processos criativos para o corpo social;

- Corpo e arte: performance e representagoes;

- Neurociéncias € comportamento;

- Politicas do corpo e o meio: geopolitica, biopolitica, biogeografia e politicas
publicas;
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- Bioarte e cultura social do corpo; - Moda, género e participacdo politica;

- Biomimetismo e processos criativos para o corpo cultural (moda);

- O ensino do corpo humano (anatomia, fisiologia, moda, saude, biopolitica);

- Andlises matematicas e estatisticas de dados bioldgicos (sono, esporte, nutri¢ao);

- Corpo e normalidade; corpo e envelhecimento humano; corpo e velhices; corpo e
saude coletiva; epidemiologia;

- histéria evolutiva, o corpo que dorme, a consciéncia que emerge no corpo, 0 Corpo
que oscila no tempo, fisiologia, genética;

- O tempo no corpo € 0 corpo no tempo;

- Corpo na Retorica e nas Teorias do Discurso;
- Psicometria (cogni¢ao musical);

- Pessoa humana, minorias e direitos humanos;
- Meio ambiente e saude.

As linhas de atuagdo propostas estao distribuidas em estudos biologicos e da satde,
estudos socio-culturais, estudos interdisciplinares envolvendo uma perspectiva juridica,
estudos artisticos e estudos matematicos e estatisticos.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Ana Amélia Benedito-Silva

Angela Maria Machado de Lima Hutchison
Ang¢élica Chiappetta

Beatriz Ferreira Pires

Bibiana Graeff Chagas Pinto Fabre
Fabiana de Sant”Anna Evangelista
Humberto Miguel Garay

Luiz Menna-Barreto

Marcelo Ventura Freire
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Mario Pedrazolli Neto
Michele Schultz Ramos

Gislene Aparecida dos Santos

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente
com ele colaborar.

Cristina Landgraf Lee
Diamantino Pereira

Elizabete Franco Cruz

Marcos Bernardino de Carvalho
Mariana Harumi Tsukamoto
Marilia Velardi
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NPD - Educacao

Responsaveis pela proposta

Maria Eliza Mattosinho Bernardes - memberna@usp.br
Descricao e justificativa do NPD

- Justificativa para criacdo

O NPD em Educacao tem como finalidade ser um nucleo institucional, de ordem
académico-administrativa, que agrega docentes cujas a¢cdes no ambito do ensino, pesquisa e
extensao assumem caracteristica interdisciplinar.

A Educagdo ¢ entendida como atividade geral humana, integrada as relacdes sociais
de forma geral, que inserem os sujeitos na sociedade humana. Trata-se de um direito a ser
garantido a todos os sujeitos, pois se entende ser por meio dos processos educativos em
geral que o ocorrem a formacdo da personalidade, a transformacdo da conduta e
(in)conformacao sobre a realidade.

Educacdo se constitui enquanto unidade que visa, de forma interdisciplinar e
transversal, agregar docentes que atuam com processos educativos de forma ampla e
irrestrita.

A Educagdo, em seus aspectos particulares, € objetivada enquanto educagao escolar,
educacdo profissional, educagdo permanente, educagdo social, educagdo juridica, educagao
para a saude, educacdo ambiental, educagdo para as artes, politicas educacionais, educag¢do
a distancia, entre outras.

No ambito da educacdo escolar, os campos de atuacdao dos docentes vinculam-se as
tecnologias pedagogicas, a relagdo entre o ensino, a aprendizagem e o desenvolvimento
psicoldgico, assim como as teorias educacionais nos campos da pedagogia, sociologia,
filosofia e psicologia. A producdo do conhecimento nos diferentes campos de atuagdo
docente vincula-se ao estudo da praxis enquanto atividade consciente que visa a um fim, a
formagdo humana pela mediacao da cultura elaborada historicamente. Trata-se de um eixo
que agrega docentes com formagao pedagogica, socioldgica, filosofica, psicologica e/ou
licenciaturas em diferentes areas de conhecimento.

Quanto as politicas educacionais, a realizacao das pesquisas docentes vinculam-se
os processos de planejamento, desenvolvimento e avaliagdo da ag¢do do Estado e de
institui¢des privadas no campo da educacdo nos niveis da educacdo basica, profissional e
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permanente. Entende-se que as condi¢des concretas, sejam elas oriundas da acdo do Estado
ou das relagdes sociais emergentes da realidade, sejam determinantes sociais que podem
potencializar ou dificultar a promocgdo dos sujeitos conscientes de suas fungdes sociais na
sociedade. Trata-se de estudos vinculados as politicas de inclusdo/exclusdo, as politicas
culturais de esporte e lazer, as politicas de formacao profissional e politicas de avaliagdo da
educacao nos seus diferentes niveis, entre outras.

O campo de atuagdo da educacdo para as artes assume-se enquanto eixo transversal
e interdisciplinar que se insere nos niveis da educagdo basica e profissional, em pesquisa
artistica em sua area em geral, assim como em acdes culturais e sociais no ambito da
extensdo universitaria. Integram este campo de agdo o ensino das artes em geral - a
literatura e poesia, a musica, a danga, as artes c€nicas, as artes visuais, a estética e a historia
da arte, a sociologia da arte, o artesanato e a cultura popular, a fotografia e o cinema, as
modalidades de design e/ou projeto, considerando ainda novas estéticas e linguagens
modernas contemporaneas

\

No que se refere a educacao para a saude, apesar do imenso valor atribuido ao
esporte e a outras praticas corporais pelas performances apresentadas, e pelos resultados e
recordes alcancados, ¢ possivel dizer que a magnitude deste fendmeno vai muito além
disso. Entre as diversas possibilidades de interven¢do e de niveis de pratica, as diferentes
praticas esportivas podem ter uma abrangéncia para além da melhoria de habilidades
motoras e capacidades fisicas, contribuindo para a formagao geral e integral do ser humano.
Desse modo, existe espaco para investigacdo ndo s6 de questdes bioldgicas e motoras, mas
também para a compreensdo do papel de tais praticas como ferramenta educativa e
promotora da saude e da qualidade de vida, para individuos em diferentes periodos da vida.

A Educacdo Ambiental, em uma visao nao reducionista, trata de evidenciar, nas
mais variadas dimensdes dos processos de ensino-aprendizagem, a indissociabilidade e os
processos recursivos que se estabelecem entre as dimensdes e/ou organizacdes
socioculturais e as condi¢gdes socioambientais que lhes correspondem. Sendo assim a
Educacdo Ambiental traduz uma perspectiva pedagogica que pode e deve estar presente em
todos os ambitos disciplinares e niveis de ensino, como a¢ao educativa permanente que
proporciona aos educandos e educadores consciéncia de que as questdes e os problemas
ambientais derivam das relagdes que as pessoas estabelecem entre si e, destas, com os
demais elementos da natureza.

A educagao social, compreendida como conjunto de diretrizes, orientagdes, critérios
e agdes com vistas & promocdo e a garantia do bem estar social, relaciona-se com a
educacdo para a saude, para o trabalho, para a justica e cidadania, para a¢des voltadas ao
meio ambiente, moradia, saneamento, dentre outras areas. O campo de atuacao vincula-se a
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educacdo formal e ndo-formal junto a movimentos sociais € associativismo.

No campo da educa¢do juridica, visa-se discutir a forma¢ao (em sentido amplo)
oferecida aos operadores do direito de modo a que possam compreender e lidar com
questdes dos direitos, direitos humanos, diversidade, interculturalidade e cidadania dos
mais diferentes grupos sociais. Em uma perspectiva critica, também objetiva discutir a
formagao em direito em sua integralidade refletindo sobre o modus operandi do judiciario
(construido por meio do modo como os operadores do direito constroem seu horizonte
interpretativo e se pensam a partir dele).

As diferentes particularidades da Educagdo, integradas na totalidade dos processos
educativos que integram este NPD, criam a necessidade de um novo campo de pesquisa e
docéncia na Escola de Artes, Ciéncias ¢ Humanidades objetivada na proposta do Programa
de Poés-Graduacdo em (Novas) Arquiteturas Pedagogicas, nos niveis de mestrado e
doutorado, a ser construida coletivamente pelos docentes nucleados.

- Critérios utilizados para nucleacao

Ter insercdo profissional na area Educacdo, seja no ambito da educagdo formal,
educacao nao formal e informal nas varias formas de manifestacao.

- Educagdo formal - educacdo basica (infantil, fundamental e médio), formacgao
profissional (tecnologico e superior) e educagdo permanente.

- Educagdo ndo formal - educagdo popular e para o trabalho, entidades e agdes
voltadas a populagdo de vulnerabilidade social assim como processos educativos no &mbito
cultural (artes em geral, ciéncias, esporte e lazer);

- Educagdo Informal - processos educativos oriundos de relagdes sociais nao
sistematizadas ocorridas na familia, associagdes, midias, atendimento médico-hospitalar,
assisténcia social, entre outros.

- Um breve plano de metas e acdes:

1. Gerir a carga horaria dos docentes integrandos a graduacao e pés-graduacao, de
acordo com o cronograma de reestruturacdo da EACH;

2. Administrar afastamentos aos docentes para intercimbios internacionais e
licenga-prémio;

3. Abrir concursos para progressao da carreira docente para os anos de 2017/2018:

Até 4 vagas anuais para livre-docéncia ( 8 vagas no bi€nio);
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Até duas novas vagas para professor titular no biénio - 2017/2018;
4. Incentivar progressao horizontal da carreira entre os docentes;

5. Incentivar convénios nacionais € internacionais que agreguem o maior nimero de
docentes nucleados;

6. Apoiar a realizagdo de congressos nacionais € internacionais no campo da
Educag¢ao - minimo de 1 evento/ ano;

7. Apoiar a publicacdo de livros, seja nos formatos de coletdneas ou individuais na
forma de E-book pela EACH USP - minimo de 1 livro/ano;

8. Ter representagdo na ANPED - GTs Psicologia da Educacdo entre outros -
SBenbio, Abrapec e outras de outras areas da Educacao.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Cristina Landgraf Lee

Juliana Pedreschi Rodrigues

Luis Paulo Piassi

Maria Eliza Mattosinho Bernardes
Mariana Harumi Cruz Tsukamoto
Patricia Junqueira Grandino
Ulisses Ferreira de Araujo

Ivan Ramos Estavado

Paulo Rogério Miranda Correia
Maria Silvia Barros de Held
Marcelo Arno Nerling

Giselle Gubernikoff

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele
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colaborar.

Antonio Takao Kanamaru

Celi Rodrigues Chaves Dominguez
Gislene Aparecida dos Santos
Luciana Maria Viviani

Marcos Bernardino de Carvalho
Marilia Velardi

Verdnica Marcela Guridi
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NPD - Gestao e Economia

Responsavel pela proposta
Josmar Andrade - josmar@usp.br
Descricao e justificativa do NPD

O NPD - Gestdo e Economia agrega 15 docentes que lecionam em 4 diferentes
cursos de graduacdo da EACH (Gestao de Politicas Publicas, Marketing, Sistemas de
Informacao e Téxtil e Moda) e que atuam em diversos cursos de pos-graduagdo, tanto no
ambito interno da Universidade, quanto de outras instituicdes. Seu foco de pesquisa esta
nos assuntos relacionados a administracdo de empresas em geral, com maior énfase em
temas dos marketing, bem como nas tematicas da economia de empresas e dos impactos
das atividades das organizagdes no macroambiente econdmico.

Hé uma logica interna de nucleacdo pautada pelos paradigmas de pesquisa comuns
as ciéncias sociais aplicadas (teoria, metodologia e epistemologia das ciéncias econdmicas
¢ administrativas), apresentando grande potencial de desenvolvimento de projetos e
parcerias, 0 que também abrange atividades de cultura e extensao.

Em termos de otimizagdo e agilidade da vida administrativa, desejaveis a partir da
formacao deste Nucleo, ha diversas comunalidades entre docentes para compartilhamento
de disciplinas e apoio no caso de afastamentos e licengas. Também ha sinergias e
ajustamento potencial da visdo docente para contratacdo de novos professores e para
concursos de evolucdo na carreira.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Carlos de Brito Pereira

Elias Frederico

Flavia Mori Sarti

Francisco Javier Sebastian Mendizabal Alvarez
George Bedinelli Rossi

José Mauro da Costa Hernandez
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Josmar Andrade

Lisete Barlach

Marcos Roberto Luppe

Miguel Angelo Hemzo

Otavio Bandeira De Lamonica Freire
Rosane Rivera Torres

Sérgio Feliciano Crispim

Silvio Yoshiro Mizuguchi Miyazaki
Terry Macedo Ivanauskas

José Glimovaldo Lupoli Junior

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele
colaborar.

N3o informado
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NPD - Gestao e Economia

Responsavel pela proposta
Josmar Andrade - josmar@usp.br
Descrigao e justificativa do NPD

O NPD - Gestao e Economia agrega 15 docentes que lecionam em 4 diferentes
cursos de graduacdo da EACH (Gestdo de Politicas Publicas, Marketing, Sistemas de
Informagao e Téxtil e Moda) e que atuam em diversos cursos de pos-graduacao, tanto no
ambito interno da Universidade, quanto de outras institui¢cdes. Seu foco de pesquisa estd
nos assuntos relacionados a administracdo de empresas em geral, com maior énfase em
temas dos marketing, bem como nas tematicas da economia de empresas e dos impactos
das atividades das organizagdes no macroambiente econdmico.

Hé uma logica interna de nucleagdo pautada pelos paradigmas de pesquisa comuns
as ciéncias sociais aplicadas (teoria, metodologia e epistemologia das ciéncias econdmicas
e administrativas), apresentando grande potencial de desenvolvimento de projetos e
parcerias, o0 que também abrange atividades de cultura e extensao.

Em termos de otimizacao e agilidade da vida administrativa, desejaveis a partir da
formacgdo deste Nucleo, ha diversas comunalidades entre docentes para compartilhamento
de disciplinas e apoio no caso de afastamentos e licengas. Também ha sinergias e
ajustamento potencial da visdo docente para contratacdo de novos professores e para
concursos de evolugao na carreira.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Carlos de Brito Pereira

Elias Frederico

Flavia Mori Sarti

Francisco Javier Sebastian Mendizabal Alvarez

George Bedinelli Rossi
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José Mauro da Costa Hernandez
Josmar Andrade

Lisete Barlach

Marcos Roberto Luppe

Miguel Angelo Hemzo

Otavio Bandeira De Lamonica Freire
Rosane Rivera Torres

Sérgio Feliciano Crispim

Silvio Yoshiro Mizuguchi Miyazaki
Terry Macedo Ivanauskas

José Glimovaldo Lupoli Junior

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele
colaborar.

N3do informado
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NPD - Mudanca Social e Politicas Publicas

Responsaveis pela proposta

Alessandro Soares da Silva - alepsipoll(@gmail.com
Eduardo de Lima Caldas - elcaldas@hotmail.com
Martin Jayo - jayomartin@gmail.com

Descrigao e justificativa do NPD

Este nacleo interdisciplinar tem por proposta reunir colegas que estudam a tematica
das mudancas sociais e das politicas publicas em perspectiva multicéntrica, enfatizando
processos de participagdo social e politica, mobiliza¢do social e interagdo Estado-sociedade.
Privilegiam-se nessa abordagem elementos subjetivos e objetivos para entender processos
de negociagdo, tomada de decisdo e o papel dos sujeitos politicos, individuais e coletivos,
na produ¢do de politicas que reflitam a agdo publica resultante do esforco de multiplos
atores envolvidos na resolubilizagdo de um problema publico. Nesse esfor¢o coletivo, a
proposta sustenta-se no encontro de saberes advindos das Ciéncias Politicas, da
Comunicagao Social, da Economia, da Filosofia, da Psicologia Politica, da Sociologia da
Acdo Publica e das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo. A complexidade das
questdes que sdo relativas ao campo gerado pela interseccdo entre Mudanca Social e
Politicas Publicas exige olhares que sejam interdisciplinares e que nascam do encontro de
saberes, sendo os aqui listados apenas o reflexo daqueles pesquisadores que se propuseram
a desenhar a presente proposta de NPD.

O nucleo, portanto, se justifica por um conjunto de elementos, dentre os quais:

(1) a afinidade de interesses de pesquisa, docéncia e extensdo dos membros que,
pertencentes a cursos diferentes da EACH, veem nesse NPD a oportunidade de trabalharem
juntos;

(2) a oportunidade de reunir membros de diferentes cursos de graduagdo, programas
de pds-graduagao (tanto da EACH quanto de programas de outras unidades), e grupos de
pesquisa e extensao;

(3) o potencial produtivo do grupo em decorréncia da sinergia potencial entre seus
membros;

(4) experiéncias advindas de trabalhos em comum do grupo de docentes que
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compdem o NPD e que podem ser aprofundadas e ampliadas nessa nova estrutura
administrativa. Tais experiéncias se deram tanto na graduagao como em grupos de pesquisa
e projetos de extensao.

As atividades do Nucleo abarcam diferentes linhas de pesquisa/docéncia/extensdo, a

saber:

- Acdo Publica, Politicas Publicas e Institui¢coes

- Ambiente, Desenvolvimento Local, Territorialidades e Politicas Publicas

- Avaliacao de Politicas Publicas e Processos de Participagao

- Cultura, Consumo ¢ Poder

- Direitos Humanos, Lugares Minoritarios ¢ Mudanga Social

- Espacialidades, Micropoliticas e Educagao Visual

- Memoria Politica e Memoria de Lugares

- Me¢étodos quantitativos e qualitativos aplicados ao Estudo de Politicas/Ac¢ado
Publica

- Movimentos Sociais, Participagao Politica e Mudangas Sociais

- Politicas de Memoria e Patrimdnio

- Politicas Publicas de Juventude e Envelhecimento

- Politicas Publicas de Educacdo ¢ Modos de Avaliagao

- Producdo de Conhecimento e Politicas Publicas de Cultura

- Psicologia Politica, A¢ao Publica e Mudanga Social

- Subjetividade, Cultura e Politica

- Tecnologias de Informag¢ao/Comunicacio, Governo Aberto e Participagdo
- Relagoes de Género, Raca/Etnia, Orientacao Sexual e Multiculturalismo

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Alessandro Soares da Silva

Claudia Acevedo de Abreu Campanario
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Eduardo de Lima Caldas
Gisele Craveiro

Gladys Beatriz Barreyro
Jorge Alberto Machado
Andrea Cavicchioli

Martin Jayo

Valéria Cazetta

Tania Pereira Christopoulos
Neli Aparecida de Melo-Théry
George Bedinelli Rossi
Marcio Gurgel

Claudia Garcia Vicentini

Suzana Avelar

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente
com ele colaborar.
Bibiana Graeff
Cristina Lee
Ivan Ramos stévao
Patricia Junqueira Grandino
Marcelo Vilela
Vivian Grace D"Avila Urquidi
Luiz Carlos Beduschi Filho
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NPD - Ciéncias Exatas e Engenharias

Responsavel pela proposta
José Ricardo G. Mendonga - jricardo@usp.br
Descricao e justificativa do NPD

Congregar os docentes e pesquisadores com formagdo em ciéncias exatas e da terra
(matematica, probabilidade e estatistica, ciéncia da computagdo, astronomia, fisica,
quimica, geociéncias, oceanografia) e engenharias (todas) atualmente responsaveis pelas
disciplinas de formacdo bdsica em ciéncias exatas e da natureza (tais como TADI, as
diversas disciplinas de matematica, calculo e estatistica, métodos quantitativos, etc.) em um
grupo coeso.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD.

Adriana Pedrosa Biscaia Tufaile
Alberto Tufaile

Alexandre Ferreira Ramos
Antonio Calixto de Souza Filho
Camilo Rodrigues Neto

Carlos Molina Mendes

Claudia Inés Garcia

Esteban Fernandez Tuesta
Fernando Auil

Fernando Fagundes Ferreira
José Ricardo Gongalves de Mendonga
Masayuki Oka Hase

Patricia Targon Campana
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Roberto Pereira Ortiz
Rosana Retsos Signorelli Vargas

Rosely Aparecida Liguori Imbernon

Sumaia Abdel Latif

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente
com ele colaborar.

N3do informado
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NPD - Computacio

Responsavel pela proposta:
Marcelo Fantinato - m.fantinato@usp.br
Descricao e justificativa do NPD:

As relagdes sociais, politicas e econdmicas beneficiam-se fortemente de sistemas
computacionais com caracteristicas cada vez mais ubiquas. Nesse cenario, a ciéncia da
computagdo tem demonstrado importancia estratégica para a sociedade. Os avangos nessa
area tém permitido a constru¢ao de sistemas computacionais cada vez mais sofisticados e
que gerenciam grandes volumes de dados, informacdo e conhecimento. A ciéncia da
computacdo tem contribuido para a resolucdo de problemas complexos, por meio da
pesquisa cientifica e da formagdo de recursos humanos com amplo conhecimento. Técnicas
e ferramentas computacionais tém sido aplicadas a diferentes areas de interesse, tais como:
acessibilidade, ambientes corporativos, biologia, biometria, economia, educagdo, fisica,
jogos, linguistica, quimica, redes sociais, robotica e saude. Essas multiplas areas de
aplicag¢do conferem a ciéncia da computacdo um aspecto altamente multidisciplinar.

O NPD em Computacao tem o objetivo de agregar os docentes da EACH-USP que
possuem atuacao em ciéncia da computacdo, com o propdsito de fomentar docéncia e
pesquisa de qualidade. Diferentes areas da computacdo sao incluidas no escopo desse NPD:
algoritmos e estruturas de dados, arquitetura de computadores, banco de dados, engenharia
de software, inteligéncia  artificial, inteligéncia  computacional, interacao
humano-computador, linguagens de programag¢do, matematica da computagao,
processamento grafico, reconhecimento de padrdes, redes de computadores, sistemas de
informagdo, sistemas operacionais, tecnologia da informacao, teoria da computacdo, entre
outros.

Lista de participantes vinculados administrativamente ao NPD:

Alexandre da Silva Freire
Clodoaldo Aparecido de Moraes Lima
Daniel de Angelis Cordeiro

Ivandré Paraboni
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Joao Luiz Bernardes Junior
José de Jests Pérez Alcazar
Karina Valdivia Delgado
Luciano Antonio Digiampietri
Marcelo Fantinato

Marcelo Medeiros Eler
Norton Trevisan Roman
Patricia Rufino Oliveira
Sarajane Marques Peres
Valdinei Freire da Silva

Edmir Prado

Docentes sem vinculo administrativo com o NPD, mas que desejam oficialmente com ele

colaborar.

Nao informado
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NPD - Inovacao, Tecnologia, Gestao e Artes e suas interfaces com a
sociedade

Responsavel pela proposta
Francisca Dantas Mendes - franciscadm.tita@usp.br
Descricao e justificativa do NPD

De acordo com o Plano de A¢des e Metas da EACH e Critérios para nucleagao,
propde-se a criagdo de um novo NPD, com o titulo - Inovacdo, Tecnologia, Gestdo, Artes e

suas interfaces com a sociedade.

E um Nucleo Interdiciplinar de Pesquisa e Docéncia que envolve professores
pesquisadores nas areas de ciéncias, humanidades e artes, envolvendo, como objeto de
pesquisa, desenvolvimento de materiais e produtos, design de produto, gestdo de negdcios e
de manufatura, industria criativa, economia criativa, empreendedorismo, industria,
comércio e servigos. Sdo areas que impactam a sociedade e apresentam, de alguma forma,
aderéncia ao campo das Ciéncias Sociais Aplicadas.

O Nucleo tem como objetivo principal unir pesquisadores envolvidos com as
interfaces entre ensino, pesquisa e extensao e justificar o critério adotado para a nucleacao
como fruto de experiéncias conjuntas anteriores.

1) Inovag¢do: com abrangéncia em todas as area dos saberes que envolvem a
interdisciplinaridade.

2) Tecnologia: modos de fazeres, processos de desenvolvimento e de producao de
matérias primas e produtos finais e suas multiplas interfaces.

3) Gestdo: envolve todos os tipos de organizagdo, administragdo e gestdo de
negocios, manufaturas, design e desenvolvimento de produtos para o processo produtivo e
para o consumidor final.

4) Artes: expressdes artisticas em geral com foco substancial nas artes visuais,
performances, intervencdes artisticas, midias globais, redes sociais em geral, participagdes
em blogs, sites e outros meios de comunicagdo por meio da internet.

5) Sociedade: mercado, marketing, consumo, publico, prestagdo de servicos,
sociologia, antropologia, novas tecnologias aplicadas a coletividade e seus varios campos
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de abrangéncia.

Aguardamos manifestagdes dos interessados e colocamo-nos a disposi¢do para que
este NPD possa ser construido por todos os integrantes.

Docentes com vinculo administrativo

Mauricio Campos Araujo
Francisca Dantas Mendes
Antonio Takao

Julia Baruque

Stephane Remy Georges Malysse
Giselle Gubernikoff
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Anexo 6 - Professores que niao se nuclearam

O processo de nucleagdo consistiu em periodos para apresentacdo de NPDs,
vinculag¢ao dos docentes aos NPDs propostos, reunides para apresentagdo das propostas dos
NPDs, esclarecimentos de duvidas, coleta de sugestdes, criticas e aperfeigoamento do
processo. Durante esse periodo os docentes escolheram e manifestaram sua vinculagdo ao
NPD de escolha. Entretanto, alguns docentes ndo manifestaram a inteng¢do de vinculagao.
Sao eles:

André Cavalcanti Rocha Martins
Carlos Alcides Salles

Diego Antonio Falceta Gongalves
Felipe Santiago Chambergo Alcalde
Regina Aparecida Sanches

Renato Braz Oliveira de Seixas

Viviane Abreu Nunes Cerqueira Dantas

92



- Congregacdo l
Mw +  Gestdo de Pessoas CdC - Conselho da Comunidade (Consultiva)
= *  Financeiro _
< * Compras _
= * Infraestrutura
= +  Patriménio Diretoria Vice Diretoria
.W *  Espaco Fisico
=
=] CTA CRInt
-z
=
.m Politicas —
Pedagodgicas
_.m Institucionais CG CPg
&
o A ||l ™ |l cer i sust || EST || prom |f sisT CAF
° Avaliagbes cuLt usp || comp
An.mw Periddicas L L L T | T I i I CPq CCEx
= dos Resultados LCN || MKT | GPP PP GER ™
m o e Eol e ™7 LI |
5 2 Ll v§ Wi 1l I 1
o > NPD1 t T+ T ™TT cG
-3 I by b 1) 11 i 11 Administragio dos cursos de Graduagido
O | T L} £ 1
s | =Ll ddf e -l - - == ===
N - ) Vg by 11 11 1 11 .
m | - _.. “. b it i o o vt | ot e e ke s i o Tt Administracio dos cursos de Pés
] 1 | a
4 T opbetiH o oo v « ol
o A 8 o e e e b o r 1I=m==pp==g= &
) i _ﬂ..1_|.._ J Jlmididn adda a -
= | r=r1 11 1 1| Administragdo de Atividades de
=) I Cbk-bipdbdodde o de o - B R LAY L L Pesquisa
= : “ “ “ I “ " i 11 1) 1!
1 1
_w > NPDn ! 1 i _ _ _ _ i _ | _ CCEX
m Administragdo de atividades de Cultura
1 e Extensdo
~ DISCIPLINA
=) E
> PROFESSOR
=
<

93



