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1.1.1 Qual é a missao da Unidade?

R: A misséo da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades é valorizar a integracdo das areas de
conhecimento para potencializar processos académicos e transformar processos de gestéo, visando
responder aos desafios contemporaneos apresentados pela sociedade. N6s somos inovadores,
transformadores e plurais. NG0s somos a exceléncia da USP na zona leste de Sao Paulo. O Apéndice 1.1.1
http://tinyurl.com/each111pt contém o detalhamento conceitual da missdo da EACH.

1.1.2 A missao é difundida aos docentes, servidores e estudantes e aplicada na Unidade?

R: A missdo que permeia a unidade atualmente e é conhecida por docentes, servidores e estudantes é
genérica demais frente aos atuais desafios da unidade. A interdisciplinaridade e a auséncia de
departamentos sdo as caracteristicas mais difundidas entre os atores académicos, visto que elas
marcaram a proposicdo e a fundacdo da EACH. O detalhamento da missédo, conforme exposto no Apéndice
1.1.1 http://tinyurl.com/each111pt , inaugurou um processo de reflexdo e revisdo do conjunto de
intencbes da EACH. Ficou evidente, a partir desse ciclo de avaliagdo institucional, a necessidade de
estruturar de forma mais clara a missdo da EACH. A disseminac¢édo da missédo da EACH esta prevista no
plano de metas. Meta 1.1.1 http://tinyurl.com/eachmetalllpt .

1.2.1 Qual é a visdo da Unidade?

R: A EACH seré referéncia nacional no continuo processo de transformacado de instituicdes de ensino
superior, oferecendo inovagdes no ambito investigativo, pedagdgico e organizacional. A EACH sera
reconhecida como fonte de novas formas de produzir e disseminar o conhecimento, a partir da integracéo
das areas de conhecimento e da maior articulacdo entre a sociedade, a cultura e a ciéncia. A EACH sera
reconhecida como fonte de novas formas de organizar a gestdo e a administragéo de recursos, para
potencializar a integracdo das areas de conhecimento nas suas atividades-fim.

1.2.2 A visado é difundida aos docentes, servidores e estudantes e aplicada na Unidade?

R: A visdo, como elemento de gestéo estratégica, € pouco percebida em meio a rotina académica que
marca o cotidiano de docentes, servidores e estudantes na EACH. A oportunidade e o potencial existente
na unidade para transformar praticas académicas correntes, sejam elas pedagdgicas ou de gestao
administrativa, ndo estédo difundidos com a intensidade esperada. O desafio da inovacéo requer algum
balisamento para alinhar os atores que participam da busca por novas respostas aos desafios que sdo
vivenciados num ambiente que opera em condi¢des pouco usuais. A valorizagdo do exercicio
interdisciplinar (no &mbito da producéo e disseminacdo do conhecimento) e a auséncia de departamentos
(no ambito da gestdo administrativa) marcam de forma peculiar a EACH, que deve definir e difundir com
maior clareza seu conjunto de intencdes. Ficou evidente, a partir dessa avaliagcao institucional, a
necessidade de estruturar de forma mais clara a visdo da EACH, bem como a importancia de ampliar sua
difusdo entre docentes, servidores e estudantes. A disseminagédo da visdo da EACH est4 prevista no plano
de metas (Meta 1.1.1, [LINK])
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1.3.1 Qual é a proposta educacional da Unidade?

R: O projeto pedagdgico da EACH é norteado pela busca da interdisciplinaridade, a fim de privilegiar uma
maior integracdo entre areas das ciéncias, das artes e das humanidades. A existéncia de um Ciclo Basico,
oferecido ao longo da graduacgéo a todos os ingressantes da EACH, e a preferéncia por métodos ativos de
aprendizagem sdo as opc¢des para que 0s egressos sejam protagonistas na sociedade contemporéanea,
combinando (1) dominio técnico do corpo de conhecimento da area profissional, (2) entendimento da
complexidade dos desafios a serem respondidos pela sociedade e (3) acdo pro-ativa para identificar e
resolver problemas de forma individual e em grupo. Os resultados académicos obtidos a partir da
valorizagdo da integracao das areas de conhecimento se expressam ao se considerar a diversidade dos
cursos de graduacao, dos programas de pés-graduacao, dos grupos de pesquisa e das atividades de
cultura e extensdo, das areas de livre docéncia e dos temas estabelecidos para 0os concursos para
professores titulares. O Apéndice 1.3.1 http://tinyurl.com/each131pt contém o detalhamento conceitual
do Ensino de Graduacdo e do projeto pedagoégico do Ciclo Basico e um quadro resumo da diversidade de
areas do conhecimento contempladas nas atividades-fim da EACH.

1.3.2 A proposta educacional é difundida aos docentes, servidores e estudantes e aplicada na
Unidade?

R: A proposta educacional é difundida entre os atores da EACH, visto que as inovac¢des relacionadas ao
projeto pedagdgico dos cursos de graduacéo receberam grande destaque desde a fundacgédo da escola. As
dificuldades de implementacdo do trabalho interdisciplinar inerente ao Ciclo Basico e aos cursos de
graduacdo contribuiram para a permanente discussdo sobre a proposta educacional.

A formacéo disciplinar, compartimentalizada e linear dos docentes e as condi¢des de trabalho pouco
favoraveis a reflexdo critica sobre a propria pratica pedagégica, no ambito da graduacédo e pos-graduacéao
sdo obstaculos a consecucado das inovacgdes pretendidas. Métodos ativos de ensino aprendizagem exigem
preparo e disposicdo de docentes e discentes, o que nem sempre € obtido com o devido sucesso, tanto
pelas dificuldades pessoais quanto pela falta de niamero suficiente de docentes e de espacos fisicos que
propiciem o ensino com base na resolucédo de problemas.

2.1.1 Avalie a organizacédo académico-administrativa da Unidade.

R: A EACH possui uma organizacdo académico-administrativa sem departamentos, nhuma tentativa de
estimular acfes interdisciplinares nas suas atividades-fim. Apds 10 anos de existéncia, constata-se que
essa opcao produz grandes limitacdes para as atividades-meio. Ha duas razfes principais que explicam
esse quadro: (1) a falta de instancias deliberativas e executivas apropriadas para a conducdo dos
processos administrativos e (2) a falta de funcionarios que se verifica em todos os setores da
administracao, decorrente da reducédo de quadros imposta pelo desenho ndo departamentalizado. A razéo
(1) esta diretamente relacionada a enorme quantidade de func¢des decisoOrias e executivas cometidas aos
conselhos e chefes de departamento pelo ordenamento da Universidade, que, na EACH, tiveram de ser
distribuidas a colegiados e cargos que ndo possuem 0s instrumentos necessarios para absorvé-las a
contento (como € o caso das Comissfes de Coordenacado de Cursos de graduacao e seus proprios
coordenadores) - ou, em muitos casos, tiveram de simplesmente se concentrar na Direcédo e nas
Comiss0fes Estatutéarias. A sobrecarga de trabalho para aqueles que exercem funcfes decisérias e
executivas é evidente e tem gerado discussdes sobre o descompasso entre a proposta pedagdgica da
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EACH e a organizacéo de processos de gestdo e administracdo. Uma tentativa de sistematizar essas
discussodes, através de um diagnostico detalhado dos problemas decorrentes da estrutura néo
departamental e proposicao de solucdes, teve inicio em 2013, mas se interrompeu apos a eclosédo da crise
relacionada as questdes ambientais. Atualmente, um Grupo de Trabalho designado pela Congregacao
retomou a tarefa. De todo modo, o pioneirismo organizacional da EACH cobra um preco elevado para os
seus atores e a busca por um novo organograma, respaldado por dispositivos estatutarios e regimentais
verdadeiramente alternativos aos departamentos, é uma necessidade para atingir a nossa misséo. E
preciso transformar as instancias e os procedimentos das atividades meio, buscando solu¢des que estéo
além do horizonte das unidades departamentalizadas. E importante ter em mente que a EACH é a Unica
unidade grande (cerca de 5 mil alunos de graduacgao, pés-graduacao e de extensao) e diversa (10 cursos
de graduacédo e 11 programas de poés-graduacdo em varias areas do conhecimento) que funciona sem
departamentos. O Plano de Metas contempla essa demanda como um aspecto estrutural (ver item 1.4
"Gestao e administracao" do Plano de Metas), ou seja, de alta relevancia para a EACH. Esse esforco é
consideravel porque os sujeitos envolvidos nessa discussao foram formados sob o paradigma
departamental e por conta do baixo niumero de professores titulares, que formam a reserva de
experiéncia da unidade. A EACH, que ainda esta na juventude, possui apenas 2% do seu quadro docente
na posicao de professores titulares. Esse percentual € muito abaixo dos 20% que é a média de
professores titulares nas unidades da USP.

2.1.2 Descreva as politicas administrativas e o modelo de gestao (metas, padrdes e
indicadores) da Unidade.

R: As politicas administrativas e o modelo de gestdo da EACH padecem de um problema cronico,
decorrente da opcao nao departamental adotada quando da implanta¢do da Unidade - que né&o foi
acompanhada, a época, de ajustes estatutarios e regimentais que poderiam ter consagrado mecanismos
alternativos para a tomada das decisdes que, em quase todo o resto da Universidade, envolvem os
conselhos e chefias de departamentos. A consequéncia é que todos os processos de decisdo acabaram
centralizados em instancias deliberativas que sao incapazes de atender de forma rapida e eficiente as
demandas da unidade, nomeadamente a proépria Diretoria e as Comissdes Estatutarias. A auséncia de
camadas intermédias de decisdo e poder, em uma unidade grande e diversa como a EACH, nao
corresponde a magnitude dos desafios cotidianos, situacdo que se manifesta em diversas frentes: o poder
disciplinar é inteiramente exercido pela Dire¢cdo, bem como a execucdo orgamentaria, a gestdo dos
recursos humanos técnico-administrativos acaba sobrecarregando as Assisténcias, e 0s recursos docentes
se aglutinaram em torno dos cursos de graduacéo, cujas ComissGes de Coordenagdo ndo possuem todos
os instrumentos de um conselho departamental. As indefini¢cdes organizacionais dificultam a fixacao de
processos e indicadores de gestdo. A superacdo dessa situacéo requer: (1) um novo desenho
organizacional e (2) a contratacdo de mais docentes e servidores para implementar de forma apropriada
as atividades académicas. A evolucao da EACH na direcdo da visdo pretendida depende desses dois
aspectos, que estdo contemplados no item 1.4 "Gestdo e Administracdo" do Plano de Metas. Apesar das
dificuldades apontadas, porém, a estrutura ndo departamental produziu efeitos positivos nas atividades-
fim da EACH que apontam para uma maior articulacao entre diferentes areas de conhecimento. llustram
esse fato a natureza interdisciplinar de varios programas de pos-graduacao da Unidade, a diversidade dos
cursos de graduacao, as areas tematicas para os concursos de livre-docéncia e para professores titulares
e o amplo leque de atividades de extenséo oferecidas a comunidade nos ultimos 10 anos. Mesmo no que
se refere as atividades-meio, a inexisténcia dos departamentos evitou, em alguns casos, a duplicacao de
recursos, e permitiu (ou exigiu) o florescimento de solu¢des inovadoras, como a recente experiéncia de
planejamento orgcamentéario participativo. O balanco entre dificuldades e conquistas reforca a necessidade
de ajustar os processos de gestdo e administracéo, a fim de permitir que a EACH organize as atividades-
meio para desenvolver com maior eficiéncia as atividades-fim. E fundamental que esse ajuste se
materialize na criacdo de estruturas administrativas permanentes e respaldadas pelo Estatuto e pelo
Regimento Geral da Universidade, capazes de executar os processos de gestdo com a mesma eficacia que
os departamentos, mas com ganhos de eficiéncia e efetividade, aproximando a Unidade cada vez mais da
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sua visao.

2.1.3 Relacione novas praticas de gestédo eventualmente implantadas na Unidade nos ultimos
anos e analise o impacto dessas praticas sobre as atividades-fim e sobre as atividades
administrativas.

R: A organizacédo ndo departamental da EACH impds a busca por novas préaticas de gestdo desde a sua
criacdo. Portanto, é possivel considerar que hd uma dimenséo inovadora em quase todas as praticas
correntes na Unidade, pois elas tiveram de ser criadas em substituicdo a inUmeros procedimentos que,
usualmente, seguiriam os fluxos da gestdo baseada em departamentos. O fato relevante, porém, é que
muitos problemas relacionados com as atividades-meio surgiram de forma sistémica e em grande
quantidade durante esta primeira década de funcionamento da EACH, e as praticas inovadoras estdo
permanentemente ameacadas pela caréncia crdonica de recursos humanos e pelo fato mesmo de néo
estarem plasmadas em claros dispositivos estatutarios e regimentais (prédigos na descricdo das tarefas
dos departamentos, e na atribuicdo de poderes reais para a execucdo de suas func¢des). Verifica-se um
efeito deletério que impacta as atividades-fim, impedindo que elas se realizem com todo o seu vigor. Esse
quadro se complica ainda mais ao considerarmos o tamanho da EACH (cerca de 5 mil alunos de
graduacdo, pos-graduacado e de extensdo) e a sua diversidade em termos de areas de conhecimento (10
cursos de graduacao e 11 programas de pés-graduacdo em varias areas do conhecimento). Verifica-se
que a proposta pedagoégica interdisciplinar esta atualmente limitada pelos desafios de gestao impostos
pela auséncia do departamento como elemento organizador da administracdo. As solu¢des implementadas
até o momento foram pontuais, reativas e atacaram problemas especificos no momento em que eles
aparecem. Por um lado, as Comissdes de Coordenacéo de Cursos de graduacdo e seus coordenadores
tiveram de ganhar, na EACH, um protagonismo semelhante ao dos conselhos e chefes de departamentos,
ainda que evidentemente lhes faltem instrumentos como o poder disciplinar, execuc¢do orcamentaria e
pessoal técnico-administrativo proprio, fundamentais para as tarefas que precisam realizar. Por outro
lado, o estabelecimento de grupos e comissdes auxiliares para tarefas especificas € um expediente
utilizado com frequéncia. Ha, neste momento, grupos e comissdes que se dedicam a discutir, por
exemplo, (1) a aplicacdo do orcamento, (2) os recursos de informéatica e (3) a necessaria reorganizacao
administrativa da EACH. O excesso de responsabilidades assumidas pelas Comissdes de Coordenacéo de
Cursos de Graduacéo, e o carater extra-regimental dos grupos de trabalho e comissdes ad-hoc, sugerem
a necessidade de revisar e transformar o préoprio regimento da EACH, bem como de buscar o amparo do
ordenamento geral da Universidade, para que se possa estabelecer uma alternativa eficaz, eficiente e
efetiva ao modelo departamental. O presente exercicio de autoavaliagdo deve colocar essa discussdo em
novo patamar, a fim de se buscar mudancas sistémicas e proativas, ao invés das mudancas pontuais e
reativas que se verificaram até o momento.

2.1.4 Como a Unidade gerencia os recursos orcamentarios e os extra-orcamentarios?

R: Em 2011, servidores da EACH desenvolveram o Sistema Informacdes sobre Contabilidade que é
dedicado a gestao dos recursos orcamentarios, extra orcamentarios e convénios. O Sistema Informacdes
sobre Contabilidade permite o registro da execug¢ao orgamentéaria da EACH (entradas e saidas de recursos,
empenhos de despesa e pagamentos). Esses dados séo utilizados na elaboracdo de relatérios de gestao,
apresentando gastos por grandes grupos de despesa (por exemplo, aquisi¢cdes para o Almoxarifado da
Escola). O Sistema Informac¢des sobre Contabilidade permite a escola fazer o seu planejamento
orcamentéario com base no histérico anual de gastos, organizados em grandes alineas. O resultado desse
planejamento € uma distribuicdo de recursos mais precisa no inicio do exercicio orgamentario. Outra
funcionalidade do Sistema Informacdes sobre Contabilidade visa a extracdo de dados do Sistema Mercurio
de Execucdo Orcamentaria e a geracao de relatérios que auxiliem a dire¢cdo da escola na gestédo
orcamentaria da EACH. A direcdo também designou em 2014, por meio de Portaria (Anexo 2.1.4), uma
Comisséo Assessora para o Orcamento formada por trés docentes da EACH. A atribuicdo principal dessa
comissao é assessorar a direcdo na gestao dos recursos orcamentarios da unidade. Em conjunto com a
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Assisténcia Financeira da EACH, a comissao faz um levantamento das demandas da escola e apresenta
uma proposta para a execucdo do orcamento.

2.1.5 Comente sobre as politicas de racionalizacdo/otimizacao dos recursos existentes
(reducéao de custos e geracao de recursos) da Unidade.

R: Essa resposta apresenta exemplos de iniciativas desenvolvidas na EACH para reduzir custos (Exemplos
1 e 2) e gerar recursos extra orcamentarios (Exemplos 3 e 4). Exemplo 1: Agenda de manutencédo predial
e de servicos gerais, a partir de levantamentos da Assisténcia de Infraestrutura. No periodo de férias, a
Assisténcia de Infraestrutura da EACH faz o levantamento de itens a serem adquiridos para a realizacao
da manutencao predial e de servicos gerais. Esse levantamento resulta em pedidos de compra de itens
em grande quantidade. A Assisténcia Administrativa organiza as compras para potencializar ganhos
econdmicos por conta da economia de escala, resultando na reducéo dos custos de manutencédo. Exemplo
2: Agenda de compras, a partir de planejamento da Assisténcia Administrativa. A agenda de compras é
amplamente divulgada entre todos os setores da unidade por meio do site da Unidade. O objetivo é
organizar as demandas de compra por grandes grupos de despesa (Informatica, por exemplo), a serem
adquiridos em datas especificas definidas no inicio do ano. Essa organizacdo das demandas resulta em
licitacBes maiores que resultam em reducédo de custos nas aquisicdes. Exemplo 3: A cessao de espaco
fisico na EACH para a prestacédo de servicos tais como lanchonete, copiadora e banco, ocorre por meio de
contratos que preveem pagamento mensal de aluguel para a unidade. Desta forma, a receita da EACH é
incrementada de forma sistematica. Para os contratos de cessdo de uso de espa¢o temos um incremento
de R$ 73.000,00/ano0. Exemplo 4: Programas de Extensao Universitaria, algumas acfes de extensao
universitaria geram recursos extra orcamentarios que também incrementam a receita da EACH. No
periodo de 2010 a 2014 os recolhimentos relacionados as atividades de Cultura e Extensdo somaram o
valor de R$ 63.613,00 propiciando um incremento de Receita que puderam ser direcionadas ao apoio
administrativo. A dotacao orcamentaria da EACH em 2014 foi de R$ 2.000.000,00 (valor de referéncia
para avaliacdo das estratégias de geracdo de recursos).

2.1.6 ldentifique as acdes de sustentabilidade ambiental da Unidade para a racionalizacao do
uso de bens de consumo e de recursos naturais (por exemplo, agua e energia), bem como do
gerenciamento e tratamento de efluentes e residuos (quimicos, bioldgicos, radioativos e
reciclaveis, entre outros).

R: Questdes de grande alcance referentes ao ambiente impactaram de forma significativa os processos
académicos da EACH em 2013/2014. A identificacdo de acdes irregulares no depdsito de materiais de
origem desconhecida (terra e entulho) em areas especificas da USP Leste incrementaram uma crise de
gestao, gerando forte mobilizacdo interna e uma longa greve. A néo realizacdo das acdes necessarias de
ventilagdo do gas metano existente no subsolo levaram a interdi¢cao judicial do espaco fisico da unidade
em 9/01/2014. Todas as atividades fim e meio tiveram que ser desenvolvidas em outros locais, sem a
possibilidade de utilizar a infraestrutura e os recursos fisicos habitualmente empregados. Parte das
atividades académicas néo foi efetivamente realizada ou o foi de modo parcial. O Apéndice 2.1.6a
http://tinyurl.com/each216apt apresenta uma sintese dos eventos e do impacto que a interdicdo da EACH
teve sobre a comunidade (http://each.uspnet.usp.br/site/seg-ambiental.php - informac¢des sobre os
problemas ambientais da USP Leste). A relevancia ambiental dos fatos que suscitaram a interdicdo e a
magnitude dos desdobramentos sdo perceptiveis até hoje, sendo esse evento um marco temporal de
relevo na recente histéria da EACH. Atualmente, a questao do gas metano encontra-se completamente
resolvida, com a instalacdo de um sistema de ventilacdo devidamente testado e aprovado pelas instancias
competentes, devendo funcionar indefinidamente na Unidade. Ainda ndo ha definicao de
responsabilidades quanto ao aterro irregular. O Apéndice 2.1.6a contém um mapa do campus leste da
USP, onde se destacam as areas impactadas e o avanco das investiga¢cdes sobre a contaminacao do solo
(ainda em andamento). Em 2013 houve a designacdo, por portarias reitorais, de uma Comissao Ambiental
e de um Grupo de Trabalho Ambiental. Em 2014, durante o periodo de interdicao, foram tomadas
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iniciativas para entradas emergenciais visando a conservacao do patriménio e dos materiais de pesquisa,
para prevencao do desenvolvimento de focos de dengue, além de outras medidas de verificagdo e
correcdo de problemas devidos a ndo ocupacédo dos prédios, incluindo providéncias com relacao a
qualidade da agua de consumo. Apés a desinterdicdo, houve a necessidade de refor¢car os cuidados com a
agua, devido a falta de fluxo nos sistemas hidraulicos, bem como o enfrentamento de uma infestacao por
pilhos de pombo (a proliferacdo dessas aves aumentou no periodo de interdicdo). Em 2015, houve a
designacdo de um Grupo de Trabalho sobre as Questfes Ambientais (Anexo 2.1.6) para assessorar a
direcdo da unidade em todas as a¢des necessarias e desejaveis para a melhoria das condi¢cdes ambientais,
entendidas de modo amplo, e que estejam na alcada da Unidade, inclusive estimulando acbes de
pesquisa, e também auxiliando na atualizagéo, esclarecimento e divulgacao das acbes no ambito da USP e
dos 6rgédos ambientais. O Apéndice 2.1.6b http://tinyurl.com/each216bpt apresenta a¢cdes pontuais
visando préticas sustentaveis.

2.1.7 Comente a adequacao dos sistemas de informacdo académicos e administrativos da
Unidade.

R: A Unidade tem desenvolvido sistemas de informacédo para diversos servicos administrativos e
académicos. Estes sistemas trouxeram beneficios para todas as instancias da Unidade, compreendendo
alunos, docentes, funcionarios e gestores. Para os alunos, houve aumento na agilidade do atendimento,
com reducdo de filas e tempo de atendimento. Para os funcionarios, houve diminuicdo de demandas em
papel e aumento da produtividade, visto que varias tarefas operacionais foram otimizadas. Os docentes
sdo beneficiados tanto pela diminui¢cdo da necessidade de solicitagdo de servigos presencialmente quanto
pela diminuicdo da necessidade de processos em papel. Por fim, os dados gerados ficam disponiveis
instantaneamente para alimentar a tomada de decisdo por parte dos gestores. Os sistemas desenvolvidos
sao disponibilizados na Internet, facilitando ao acesso da comunidade em qualquer momento e em
qualquer lugar. Até o presente momento foram desenvolvidos sete sistemas de informacgéo, detalhados no
Apéndice 2.1.7 http://tinyurl.com/each217pt , e que tiveram muito de sua génese associada ndo apenas
as necessidades de organizacao interna de uma Unidade de tamanha dimensao e diversidade, como
também a presenca de um significativo grupo de docentes, funcionarios e alunos, principalmente do curso
de Sistemas de Informacdo, com habilidades compativeis com tais realizacbes. Além disso, o interesse da
EACH neste tipo de atividade tem gerado contatos com outras Unidades para colaboragao nesta area, o
que devera trazer ainda mais resultados positivos a serem mostrados no proximo relatério de
autoavaliacéo.

2.2.1 Analise as articulacdes da Unidade, internas e externas, para a consecucao de suas metas
académicas, considerando os diferentes niveis:

a) entre departamentos, comissdes académicas e 6rgaos de apoio académico (centros, nucleos
e outros) da Unidade;

R: A Unidade ndo possui Departamentos, assim, todas as a¢des de articulagdo internas ocorrem entre 0s
eixos de atividades (Ensino de Graduacgéo, de Pés-Graduacédo, Pesquisa e Cultura e Extensdo), dando um
peso e um conjunto de atribui¢cBes diferentes as Comissfes Estatutarias, em relacdo as outras Unidades
da USP que operam com Departamentos. As diversas iniciativas de integracdo entre as areas de
conhecimento também indicam articulacdes diferentes das Unidades com Departamentos, havendo, em
principio, maior liberdade para articulacdes que néo séo limitadas pelas caracteristicas departamentais.
Por exemplo, os presidentes das comissfes estatutarias participam do CTA (na falta de chefes de
Departamentos); isto aumenta as oportunidades de integracao e articulacdo entre as comissdes e destas
com a administragéo central da Unidade; no entanto, as comissfes académicas, notadamente as
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estatutarias, ampliam demasiadamente seu rol de atribuicdes e responsabilidades, desequilibrando o foco
de atuacdo regimentalmente definido, o que aponta para uma perda da vantagem da n&o
departamentalizacdo. Com relacao a outros 6rgaos de apoio académico (centros, nucleos e outros) da
Unidade, sendo a Unidade nova e em vias de consolidacdo ainda, ndo ha grande nimero deles.

b) entre as atividades-fim (Ensino de Graduacédo, Ensino de P6s-Graduacado, Pesquisa, Cultura e
Extenséao);

R: Este item relaciona-se com o anterior pois, na falta de Departamentos e de seus Chefes e Conselhos,
sdo justamente as representacdes das atividades-fim (Comissdes de Graduacdo, de Pds-Graduacao, de
Pesquisa e de Cultura e Extenséo) que participam de todas as iniciativas globais da Unidade (decisbes
académicas e administrativas, formulagcao de politicas, elaboracdo da avaliacdo institucional, analise de
cursos, de editais de contratacdo e concursos de progressdo na carreira etc.). Como ja mencionado, esta
situacdo, ndo obstante permitir uma articulacdo mais intensa entre as atividades-fim, muitas vezes tira o
foco das atribui¢cdes especificas e sobrecarrega as comissdes, principalmente seus presidentes.

c) com outras Unidades de Ensino e Pesquisa, Institutos Especializados, Orgéos
Complementares e/ou Entidades Associadas a Universidade, se for o caso;

R: A situacado peculiar da EACH desde sua implantacéo, iniciando ja& com um numero significativo de
docentes novos, em geral com pouco tempo de doutorado, com iniciativas de buscar possibilidades de
insercdo em programas de Pés graduacao (em outras Unidades, pois a EACH iniciou seus programas em
2009) e de buscar condi¢des para desenvolvimento de pesquisas (que necessitam de infraestrutura
consolidada de laboratérios), gerou intensa articulagcdo com outras Unidades da USP, bem como com
algumas Unidades de outras Universidades, principalmente publicas, do estado de Sao Paulo. A EACH
possui atividades em colaboracéo formal e informal com outras Unidades, Institutos, Orgéos
complementares e Entidades associadas a Universidade, como: Unidades de Ensino e Pesquisa da USP
(Faculdades de Medicina, de Saude Publica; Institutos de Geociéncias, Oceanografico, Biociéncias,
Quimica, Astrondmico e Geofisico, Fisica, de Energia e Ambiente; Escolas de Educacéo Fisica e Esportes,
Comunicacdes e Artes, Politécnica, Superior de Agronomia Luiz de Queiroz); Centro de Pesquisas
Antérticas, Programas de P6s graduacdo de outras Unidades da USP e de outras Universidades, Hospital
Universitario, Agéncia USP de Inovacdo, Assembleia Legislativa do Estado, Arquivo Geral do Estado, entre
outras instituicbes. Todas estas colaboracdes e articulagbes, variadas em seus objetivos especificos, tém
tido influéncia na consecucdo das metas académicas, pois ampliam a experiéncia dos docentes, abrem
oportunidades para os alunos de Graduacdo e de Pés-graduacao, estabelecem e consolidam linhas de
pesquisa e de atuacdo em extensdo universitaria, fortalecendo o conjunto e também disseminando as
inovacdes implantadas e desenvolvidas na EACH.

d) com outras instituicdes do pais e do exterior (por exemplo, Mestrado/Doutorado
interinstitucional, duplo diploma de Graduacéao e de P6s-Graduacao, mobilidade de estudantes
e docentes, convénios, redes tematicas, projetos integrados de pesquisa, entre outros).

R: 31 acordos internacionais com distintos paises (Argentina, EUA, Colébmbia, Peru, Espanha, Portugal,
Cuba, Tailandia, Dinamarca, Franca, Australia, Chile, China, EUA, Canada) permitiram realizacdes
conjuntas em ensino, pesquisa, extenséo especialmente com missdes de professores e atividades com
discentes. Destacam-se as catedras com programas de poés-graduacdao (PROMUSPP/Turismo e Sistemas
Complexos) e duplo diploma com a Universidade de Vigo (Espanha).

Infraestrutura
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2.3.1 Comente sumariamente o desenvolvimento da infraestrutura nos udltimos anos,
identificando, se houver, dificuldades que limitam a elevacdo dos padrdes académicos da
Unidade (por exemplo, em relacdo a: espaco fisico; salas de aula; salas de estudos; salas de
docentes; bibliotecas; laboratdrios especificos e multiusuarios; acesso a informatica; areas de
convivéncia, de lazer e de alimentacado; entre outros).

R: Os dados encontram-se no Apéndice 2.3.1 http://tinyurl.com/each231pt

Servidores Técnicos e Administrativos

2.4.1 Além dos processos institucionalizados de avaliagdo de servidores técnicos e
administrativos externos a Unidade, héa sisteméatica especifica da Unidade para avaliacao das
atividades desses servidores (metas, indicadores, padrdes de desempenho)?

R: Os processos institucionais de avaliacdo de servidores da Universidade sdo a Avaliacdo de Desempenho
e o Programa de Acesso. No ambito da Unidade, a EACH ainda ndo possui método especifico para a
avaliacdo permanente dos servidores, mas as reflexdes internas j& indicam que deve ser elaborado um
conjunto de caracteristicas desejaveis para desenvolvimento de uma sistematica de avaliacdo funcional
propria. Esta orientacdo devem reunir algumas caracteristicas que envolvem: (1) Dimensao Institucional
(caracteristicas que agregam valor e contribuam para o desenvolvimento da instituicdo), (2) Dimensao
Funcional (caracteristicas que geram impacto nos processos e formas de trabalho, tais como orientacédo
para resultados, qualidade e produtividade, habilidade técnica, energia e disposi¢do para o trabalho,
pontualidade e assiduidade e trabalho em equipe) e (3) Dimenséo Individual (atitudes, comportamentos,
administracdo de condicBes de trabalho, atualizacdo, flexibilidade e adaptabilidade, iniciativa e
criatividade). O Plano de Metas apresenta item especifico para lidar com essa demanda.

2.4.2 Informe as politicas da Unidade para o aperfeicoamento dos servidores técnicos e
administrativos no que se refere a:

a) Integracédo dos servidores recém-contratados;

R: Os Servidores recém-contratados passam, inicialmente, pela Sec¢ao de Pessoal, que apresenta as
normas e regulamentos da Instituicdo, esclarece duvidas e responde as perguntas iniciais. Os
ingressantes sao apresentados a Unidade pela prépria Chefia com visitagdo as instalacdes da Escola. O
treinamento é feito em conjunto com funcionarios e Chefia da respectiva area, havendo ainda bastante
heterogeneidade de tratamento para esta questdo. Algumas Secdes dispdem de material com
detalhamento dos objetivos e procedimentos, outras ainda ndo. O que ja é realizado néo é suficiente, o
que se reflete em frequentes questdes envolvendo a necessidade de adaptacdes e explicacbes sobre as
metas de cada Secéo e o papel de cada servidor no conjunto de processos para alcanca-las. E intencéo da
Unidade aperfeicoar e homogeneizar por toda a Escola este processo, instituindo formas de informacéo
para a formacao do funcionario ingressante, com apoio dos conceitos desenvolvidos na area de
desenvolvimento de recursos humanos. O Plano de Metas apresenta item especifico para lidar com essa
demanda.

b) Estimulo ao aprimoramento profissional;
R: O aprimoramento profissional € fundamental num ambiente que tem caracteristicas peculiares como a

EACH. Certamente, ha acbes diferenciadas que podem ser implementadas para atender as nossas
especificidades. A EACH instituiu a criacdo de uma Comissdo de Treinamento (Anexo 2.4.2b), assessora
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da Direcédo, com a finalidade de receber e criar demandas para realizacdo de atividades de aprimoramento
profissional para os servidores nao docentes da Unidade, e de estimula-los a buscar oportunidades e a
desenvolver ideias sobre acdes neste ambito. Os objetivos incluem n&o apenas o aprimoramento
profissional pessoal dos funcionarios, mas também o desenvolvimento de atitudes colaborativas e de
comprometimento com os objetivos da Universidade, da Unidade e da Sec&o ou Servi¢co a que pertence
cada funcionario que puder ser envolvido nas atividades, contribuindo para seu desenvolvimento,
qualidade e produtividade em seu local de trabalho. A intengcdo é também estimular os funcionarios a
buscar cursos e outros tipos de atividades que possam contribuir neste quadro. Existe na Unidade a
politica de flexibilizacdo no que se refere aos horéarios de trabalho dos servidores, sempre que possivel,
possibilitando assim a realizagdo de cursos, inclusive de especializagao e de Pés Graduacdo. Cabe
destacar aqui que a verba destinada originalmente no Orcamento anual da EACH para treinamento de
servidores é muito pequena, sendo necessario destinar verbas de outros itens, quando possivel, para este
conjunto de despesas. Além disso, no quadro de caréncia de funcionarios da Unidade (chegou ao maximo
de 205 em 2013, num contexto de cerca de 270 docentes, 5000 alunos de graduacao, pds-graduacao e
extensao que se distribuem em 10 cursos de graduacdo e 11 programas de pds-graduacdo), percebe-se a
importancia capital do aprimoramento e otimizacao de todos os procedimentos técnicos e administrativos,
0 que inclui acdes junto aos recursos humanos disponiveis na Unidade. O Plano de Metas apresenta item
especifico para lidar com essa demanda.

c) Critérios para evolucao na carreira;

R: Além dos critérios de evolucdo na carreira determinados pelo Departamento de Recursos Humanos,
nao ha ainda, na Unidade, um conjunto de critérios proprios. O estabelecimento de um conjunto de
caracteristicas para construir critérios de avaliacdo certamente serd essencial para aprimorar todos os
processos internos e mesmo o fluxo de processos com outras instancias, principalmente no contexto desta
Unidade, que é uma das maiores da USP tanto em espaco fisico quanto em quantidade de cursos, porém
com numero reduzido de funcionarios, que sao induzidos a executar ndo s6 suas atividades rotineiras
como também a colaborar no desenvolvimento de outras demandas, administrativas, académicas e
operacionais, trabalhando muitas vezes em equipe. Esta situagéo ja indica a valorizagcdo de caracteristicas
como criatividade, percepcéao e agilidade como critérios a serem incluidos no futuro desenvolvimento de
critérios proprios da EACH neste contexto. O Plano de Metas apresenta item especifico para lidar com essa
demanda.

d) Engajamento institucional.

R: A EACH, tanto como todas as instituicdes, mas particularmente devido a suas caracteristicas peculiares
ja mencionadas de dimensdes e relativamente baixo nimero de funcionarios, precisa investir no
engajamento institucional. Até 2013 nao havia politica definida, porém a Unidade contou com o esforgco
dos colaboradores que conheciam o seu papel e a sua importancia no cumprimento dos objetivos
estratégicos. A partir de 2014, foi instituida uma politica de maior participacdo dos funcionarios em varias
questdes, como as discussdes internas sobre os objetivos de cada Secdo e formas de otimizar os
procedimentos e também de consulta para indicacdo dos chefes. Além disso, varias comissdes e grupos
foram criados ou valorizados, com o intuito de justamente aumentar o engajamento, a partir do
oferecimento de oportunidades de manifestacdo e de participacdo. O Apéndice 2.4.2d
http://tinyurl.com/each242dpt relaciona a participacdo de funcionarios em comissdes e grupos de
trabalho da Unidade. N&do houve, ainda, avaliacdo dos resultados obtidos, o que deve constituir-se numa
meta para a Unidade

Docentes

2.5.1 Analise a evolucédo do perfil dos docentes da Unidade em funcao das atividades-fim
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desenvolvidas nos ultimos 5 anos (contratacdes, progressao na carreira, regime de trabalho,
aposentadoria, entre outras).

R: Considerando o periodo entre 2010 e 2015, o quadro docente, originalmente constituido
principalmente por docentes relativamente jovens, com poucos anos de Doutorado, evoluiu em diferentes
aspectos. O Apéndice 2.5.1 apresenta informacdes quantitativas que revelam a evolucdo do perfil dos
docentes da EACH (267 professores no atual momento). Doze sairam da EACH por motivos variados
(prestaram concurso em outras Unidades da USP ou em outras institui¢cbes, foram para a iniciativa
privada), 7 se aposentaram e 2 faleceram. Do ponto de vista da evolucdo académica, uma certa
quantidade de docentes avanc¢ou nas suas carreiras iniciando ou consolidando colabora¢gbes nacionais e
internacionais, realizando programas de pés-doutoramento (com ajustes internos com relagdo a carga
horéaria didatica de Graduacéo, ja que ha falta de professores), prestando concursos de livre-docéncia,
trabalhando pela criagdo de Programas de Pos Graduacéo (dez foram criados desde 2009), credenciando-
se nestes Programas de Pés Graduacdo da EACH, ou em Programas de outras Unidades da USP, ou ainda
em Programas de outras instituicdes. Alguns reflexos desta evolucdo podem ser vistos no aumento de
po6s-graduandos ano a ano na EACH, na constante e geralmente crescente demanda por recursos
financeiros as agéncias de fomento (embora os eventos ocorridos entre 2013 e 2014 tenham prejudicado
um pouco esta dinamica), as instancias da USP e a préopria EACH (demandas estas em boa parte nao
atendidas devido a contencdo orcamentaria), e também pelas demandas de recursos fisicos (espagos para
pesquisa, equipamentos e insumos). Ndo temos ainda indicadores sistematizados sobre todos outros
pontos, mas € necessario criar procedimentos para obté-los. O Plano de Metas apresenta item especifico
para lidar com essa demanda.

2.5.2 Ha na Unidade alguma politica de ingresso na carreira docente (por exemplo, editais
divulgados internacionalmente)? Comente sua adequacao ao perfil da Unidade e aos seus
projetos de desenvolvimento, incluindo novas areas de atuacdo como fator de atracado de novos
talentos para a carreira académica.

R: A Unidade iniciou apenas com os cursos de Graduac¢ao (dez, com o Ciclo Basico humanistico comum a
todos), o que levou a uma primeira politica de ingresso baseada nas necessidades de atendimento as
disciplinas dos cursos e do Ciclo Basico (CB), com o estabelecimento de editais centrados principalmente
nas areas de conhecimento dos cursos, que sdo, em geral, bastante amplos e multi ou interdisciplinares.
Com o passar dos anos, a situacao evoluiu do ponto de vista da criacdo de grupos de pesquisa, de
programas de Pés-Graduacgdo, mas a tonica continua sendo a necessidade de atendimento as
necessidades da Graduacéo, até porque ainda ndo ha um numero de docentes suficiente para dar conta,
com tranquilidade, de toda a necessidade da Graduacdo. Em alguns dos casos de abertura de concursos
nos ultimos anos, que ocorreram em numero reduzido, tem havido a insergcdo de temas, nos programas,
que auxiliem a fortalecer algumas areas de pesquisa. Porém, ndo houve, até o momento, condicdes que
propiciassem o estabelecimento de uma politica que privilegiasse também a Pés-Graduacédo, a Pesquisa e
a Cultura e Extensao na definicdo dos editais de concurso de ingresso. Um ponto que pode ser
considerado geral nos ultimos anos é a insercdo de temas relacionados ao Ciclo Basico, em todos os
editais de concurso, para a disciplina Resolucéo de Problemas e para algumas Disciplinas Gerais. A
divulgacdo dos concursos tem sido feita de forma heterogénea, na dependéncia da area de conhecimento
e nas sugestdes dos docentes de alguma forma envolvidos, como os coordenadores de cursos e de
programas de Pés Graduacdo, bem como dos membros da Congregacgao, que sugerem ou tomam a
iniciativa de formas de divulgacéo além da tradicional, qual seja, a publicacdo na pagina da EACH e na
pagina da USP. Avaliamos que o ingresso na carreira docente na EACH deve ser mais influenciado pelas
peculiaridades da Unidade, procurando estratégias para atrair candidatos interessados neste ambiente
diverso e complexo para propiciar boas chances de adaptacdo. A divulgacao, por exemplo, da missdo e da
visdo da EACH na publicacdo das oportunidades de concurso contribuirdo para isso.

2.5.3 Descreva os principais indicadores individuais da qualidade do trabalho dos docentes
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para a Unidade.

R: Nao temos um conjunto de indicadores sistematizados diferenciados em relacdo a outras Unidades da
USP. S&o considerados os indicadores tradicionais relacionados as (1) atividades de Pesquisa (producdo
cientifica de varias naturezas e cuja importancia relativa é bastante diferente nas distintas ares do
conhecimento, todas presentes na EACH, captacado de recursos junto as agéncias de fomento,
estabelecimento de colaboracfes cientificas, convénios formais etc.),(2) atividades de Cultura e Extenséo
(participacdo em bancas, realizacao de cursos e outras atividades neste ambito, envolvimento da
comunidade em atividades académicas etc.),(3) atividades de ensino de Graduacado e de P6s Graduacao
(desenvolvimento e implantagéao de disciplinas, carga horaria, inovacdo pedagogica, atualizacao de
conteudo etc.), (4) atividades de orientacdo de alunos e formacado de recursos humanos em nivel de
Graduacao e de Pés Graduacao. Atividades no eixo de gestdo sdo particularmente valorizadas na EACH
pois, por possuir uma estrutura administrativa distinta, sem Departamentos, os cargos de presidéncia de
comissdes estatutarias, de coordenacéo de cursos de Graduacéo e de Programas de P6s Graduacéo,
recebem compulsoriamente atribuicGes relativas aos cargos de Chefes de Departamentos, que recaem,
quando nédo é possivel de serem absorvidas pelos cargos citados, na Direcdo da Escola. Tal fato acarreta
uma série de inconvenientes administrativos que acabam por comprometer o desenvolvimento da
proposta educacional da Unidade. Outro ponto a considerar é que a atividade de gestédo tem poucas
oportunidades para os docentes, justamente pela falta de Departamentos, com relativamente menos
cargos de membros e de presidentes ou coordenadores e requer, destes poucos, uma dedicacdo e tempo
efetivamente grandes. No caso do funcionamento dos colegiados superiores (Congregacédo e CTA), a atual
organizacdo administrativa torna menos ageis as discussdes e decisbes, por ndo haverem instancias
anteriores para que os assuntos cheguem as reunifes mais discutidos e ja com encaminhamentos de
alternativas de solugdes. Assim, € evidente na EACH que a participacdo como lider de alguma instancia
administrativa significa um sacrificio pessoal e profissional, pois afeta a possibilidade de dedicacao as
outras atividades (ensino, pesquisa e extensao), o que j& indica que, enquanto perdurar esta organizacao,
as atividades centrais de gestdo devem ocupar lugar de destaque na avaliacdo docente. Na auséncia de
uma sistematizacdo de indicadores que expressem as peculiaridades da EACH, os materiais produzidos
para a avaliacdo dos docentes para a progressdo horizontal foram importantes para revelar a diversidade
de areas de atuacao e de interesses que marca o corpo docente da Unidade. Como a EACH congrega
professores de varias areas do conhecimento, tais materiais serviram para mostrar as diferentes
perspectivas de qualidade nas diferentes areas, permitindo avancar na compreensao e valorizagdo desta
diversidade

2.5.4 Além dos processos institucionalizados de avaliacdo externos a Unidade (CPA, CAPES,
CNPq, Pré-Reitorias, CERT), héa sistematica especifica da Unidade para avaliacdo das atividades
dos docentes?

R: Ndo ha, a ndo ser nas oportunidades em que cada docente envia seus relatérios de experimentacéao
para avaliacdo da CERT, quando, conforme o parecer, alguma discusséo é feita, com encaminhamentos
visando a melhorias na atividade docentes, casos em que a discussao € pontual e limitada as
coordenag¢des do curso e diretoria; ou envia solicitagdes de flexibilizacdo de regime, quando o mesmo
acontece, principalmente porque ha pareceristas internos que também avaliam e déao sugestoes,
eventualmente. Particularmente numa Unidade tao grande, diversa e complexa como a EACH, seria
inegavelmente importante haver processos institucionalizados de avaliagcdo que pudessem, além de
balizar a atividade para os proéprios docente, contribuir para uma melhor compreensao da atividade de tao
distintas areas do conhecimento e das possibilidades de integracdo entre areas, algo comum na Unidade.

2.5.5 A Unidade possui um Grupo de Apoio Pedagdgico (GAP) ou algum tipo de assessoria
pedagodgica para apoiar o trabalho docente? Em caso afirmativo, qual € o trabalho
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desenvolvido? Como se da a adesao dos professores as atividades propostas?

R: A EACH possui um Grupo de Apoio Pedagoégico (GAP), ligado a Comissédo de Graduacdo e que trabalha
em sintonia com as demandas dessa comissdo estatutaria e das comissdes dos cursos de graduacéo,
particularmente a do Ciclo Basico, cujos pressupostos de interdisciplinaridade e de formacéo critica e
humanistica exigem especial preparo dos docentes, especialmente para o trabalho com as metodologias
ativas de aprendizagem, principalmente a Aprendizagem Baseada em Problemas. Além desse importante
papel, o GAP planeja, executa e discute a¢des avaliativas e de apoio ao trabalho docente como, por
exemplo, a producao de relatérios de analise de integracao curricular, de relatérios de analise de projetos
politico-pedagodgicos dos cursos de graduacédo, de relatérios de avaliacdo externa e de dados do SIGA, de
avaliacdo das mudancas no Ciclo Basico, de avaliacdo das formas alternativas de ingresso na USP. O GAP
também promoveu alguns eventos, tais como o Forum de Discussdo da EACH em 2011, o | Simpdésio de
Pedagogia Universitaria da EACH de 2013 e os Seminarios Anuais de Preparacdo Pedagodgica para a
disciplina Resolucdo de Problemas, dos quais participam também alunos tutores da pés-graduacgéao que
acompanham essa disciplina do ciclo basico. O atual GAP da EACH trabalha no sentido de criar um forum
de discussdo continuada sobre assuntos de pedagogia universitaria, em parceria com a Comissdo de Apoio
Pedagégico (CAP), 6rgdo assessor da Pro-Reitoria de Graduacdo da USP. Faz-se importante ressaltar que
0 GAP da EACH é formado por docentes, um titular e um suplente, dos dez cursos de graduacédo e do ciclo
béasico e que a adeséo dos docentes as atividades propostas pelo GAP é dificultada pelas caracteristicas do
trabalho dos professores da EACH, que enfrentam atribuicdo didatica excessiva, bem como desafios para
a constituicao e consolidacdo dos novos cursos tanto de graduacdo quanto de pés-graduacao, para
desenvolver trabalho e pesquisa interdisciplinar, para atender a demanda da universidade pelo
aprofundamento.

2.5.6 Informe se a Unidade oferece condi¢cBes para o aperfeicoamento didatico do corpo
docente, analisando sua importancia em relacdo a proposta educacional existente. Em caso
afirmativo, quais as atividades desenvolvidas? Comente os avancos e dificuldades
identificados.

R: Considerando a proposta educacional da EACH (apresentada no item 1.3.1), é altamente desejavel e
mesmo fundamental que passe a haver uma politica sistematica de aperfeicoamento didatico, e mesmo
mais amplo, pedagdgico, dos docentes, que foram, praticamente em sua totalidade, formados sob outras
perspectivas de preparacdo para a carreira de professor universitario, com muito mais énfase no
desenvolvimento de pesquisas e no aprofundamento disciplinar. Ndo que a EACH deva negar este tipo de
perspectiva, mas € preciso adicionar de modo consistente a perspectiva interdisciplinar e a preparacao
pedagdgica para uma atuacédo docente mais eficiente na formacéo dos alunos. A Unidade ja ofereceu
alguns eventos e algumas oportunidades de discussédo sobre metodologias ativas de aprendizagem e
outros temas alinhados com a missédo da EACH e sua proposta educacional. Por outro lado, as iniciativas
nao tém tido periodicidade regular e nao atingiram grande ndmero de docentes. Com estas reflexdes, fica
claro que devem ser desenvolvidas e implementadas acées em curto e médio prazos para dar sustentacao
as inovacdes da proposta educacional. Pensamos que cabe, na EACH, uma experiéncia mais intensa
relacionada a formacédo docente em nivel superior, visto que nossa visao € de uma atuacao
transformadora da realidade atual, o que pode, inclusive, alcancar outras Unidades da USP que queiram,
eventualmente, um ambiente de formac¢ao docente inovador para seus mestrandos, doutorandos ou
docentes mais jovens. Assim, fica clara a necessidade de estabelecer mais uma meta relacionada a este
topico, pensando, inclusive, em como deve ser a formacado continuada dos professores de nivel superior, a
fim de produzir as mudangas institucionais que desejamos ver no sistema universitario.

2.5.7 Informe a politica da Unidade para valorizacdo e desenvolvimento da carreira docente no
que se refere a:
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a) Integracdo dos docentes recém-concursados;

R: Houve, no passado, algumas iniciativas gerais promovidas pela direcdo da Unidade, de reunir os
docentes mais recentes para tratar de varios temas de interesse para o desenvolvimento da nova carreira
neste novo local. No entanto, a iniciativa ndo teve continuidade nos ultimos anos, tendo havido, apenas,
acdes nado sistematicas, limitadas e dependentes da iniciativa das coordenacdes dos cursos e do Ciclo
Basico. Avaliamos como fundamental que os docentes da nossa escola compreendam como 0s papéis e
acles se organizam para atender as demandas (atividades fim e de gestdo/administracdo) num ambiente
que nao dispde de departamentos como unidade de racionalizacao dos processos e também que possui
varias peculiaridades em todos os eixos da atividade universitaria.

b) Estimulo ao aprimoramento e pds-doutoramento;

R: O aprimoramento profissional € sempre fundamental, ainda mais num ambiente com caracteristicas
peculiares como a EACH, com muita complexidade e dinamismo, conforme expresso na Missao, na Visado e
na proposta educacional da Unidade. Os docentes precisam e desejam consolidar suas carreiras
académicas, e esta € uma motivagao para iniciativas individuais. As atividades de aprimoramento sdo
valorizadas e estimuladas, e tém dependido, até entéo, principalmente destas iniciativas individuais, e
nao de uma politica institucional, que pode ser tomada a partir de agora como uma meta da Unidade. Ha
espaco para a inducao institucional de estratégias que encorajem os docentes a considerarem eventuais
mudancas nas suas carreiras profissionais. Por exemplo, a Unidade pode adotar a politica de fomentar o
desenvolvimento da carreira de pesquisadores que atuem em areas interdisciplinares estratégicas, por
meio da indugédo/apoio da realizacdo de pds-doutoramento em tais areas. A area de pesquisa do
doutorado pode ser o apoio para um aprimoramento também, considerando a mudanca e a atuacdo em
contexto nao departamental, que estimula a integracdo de areas de conhecimento e com grupos de
pesquisa/programas de pés-graduacao que ja refletem essas caracteristicas. As iniciativas de Pés-
Doutoramento, de curta e longa duracdes, tém sido frequentes na Unidade. Atestando o reconhecimento
da importancia destes eventos na carreira dos docentes, a Unidade promove, por meio das coordenacgdes
de cursos, ajustes internos, de modo a ndo prejudicar as atribuicdes didaticas e a ndo inviabilizar as
oportunidades de realizagdo dos estagios. Esta situacdo sobrecarrega temporariamente os proprios
docentes com intencao de afastar-se com esta finalidade, antes ou apds as viagens, contando também
com a colaboracdo dos colegas de area. Com esta situacdo, a Unidade contribui para o estimulo ao pds-
doutoramento também durante os periodos letivos. E interessante e Gtil para compreender a EACH
destacar que, em seu quadro docente, sdo raros os professores com mais de 10 anos de experiéncia em
universidade, e sdo poucos 0s que possuem 10 anos. Assim, percebe-se que a grande maioria dos
docentes estdo em estagio inicial de suas carreiras, formando uma piramide muito peculiar, se utilizarmos
a representacdo comum em demografia: estratificando os docentes em faixas de tempo de atuacao na
Universidade de dez em dez anos, temos uma base muito grande, e etapas acima com pouca participagao
numeérica. Esse fato isoladamente ja evidencia a necessidade de uma dinamica especifica para a Unidade,
no que diz respeito as necessidades dos docentes de apoio as oportunidades e iniciativas de
aprimoramento e pds-doutoramento.

c) Engajamento institucional.

R: O engajamento institucional requer a adesao ao projeto da Unidade. Com a analise e reflexao
propiciada pela elaboracdo desta autoavaliacdo, a missdo e a visdo da EACH consolidaram-se em formato
mais preciso, revelando boa parte do nosso conjunto de intencdes. Tal clareza é util para que os docentes
(e demais atores académicos) percebam as possibilidades oferecidas e os desafios relacionados aos
diferenciais que existem na Unidade. Estes aspectos devem servir como parametro de julgamento sobre
aderir (ou nao) ao projeto académico da EACH, o que é um ponto fundamental no que diz respeito ao
engajamento institucional. Supondo a existéncia de tal engajamento, é papel da instituicao definir seus
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processos com maior clareza, visto que néo é possivel replicar o que é feito em unidades
departamentalizadas sem ajustes. A realidade conhecida dos docentes (e demais atores), antes de
ingressarem na EACH, é departamentalizada e faz-se necessario provocar uma quebra de paradigma e
facilitar o engajamento institucional, pensando na colaboragdo constante que deve haver em cada
individuo para o alcance dos objetivos maiores da Unidade. Esta oportunidade de auto avaliacdo indica
também a necessidade de estabelecer politicas internas constantes de estimulo ao engajamento
institucional. O Plano de Metas apresenta item especifico para lidar com essa demanda.

2.5.8 Informe como tem sido a participacdo de docentes em nucleos/centros de apoio, 6érgaos
complementares ou institutos especializados, para consecucao das metas da Unidade?

R: Atualmente, ndo existem na EACH nucleos/centros de apoio. Projetos de construcdo de nucleos de
apoio ao ensino, pesquisa e extensao, tais como o Centro Dia ldoso e o Centro de Referéncia de Saude da
Mulher da Zona Leste, que foram elaborados em parceria com a comunidade da Zona Leste e com 6rgéaos
da administracdo publica Estadual, infelizmente encontram-se desativados por causa (1) das questfes
ambientais da parte Leste do campus Capital da USP e, principalmente, (2) da falta de verbas da
universidade para a expansdo do campus. Além desses projetos, novas parcerias com a iniciativa privada
estdo sendo estudadas para a futura constituicdo de instancias especializadas, por exemplo na area téxtil
e de marketing. Quanto aos 6rgdos complementares ou institutos especializados da USP, hé& participacdo
dos docentes em vérios, porém, ndo ha, até o momento, um levantamento sistematico que permita uma
descricdo mais precisa.

2.6.1 Avalie os processos de ensino e aprendizagem da Unidade, incluindo os meios e técnicas
de ensino, e sua coeréncia com a proposta educacional.

R: Alguns cursos de graduacao da EACH tém afinidade ou sédo da area da saude, outros se alinham com a
educacdo, com as ciéncias humanas e sociais, com as ciéncias exatas e/ou com as artes (o Apéndice 2.6.1
http://tinyurl.com/each261pt apresenta numero de vagas anuais, duracao ideal e carga horaria desses
cursos). Uma caracteristica importante da graduacéo é que todos os cursos tém um Ciclo Basico (CB)
comum, idealizado para promover tanto iniciacdo académica e discussdo interdisciplinar no campo das
ciéncias, das artes e das humanidades quanto articulacdo do conhecimento com a realidade
socioeconbmica e ético-politica, especialmente da Zona Leste da cidade de S&o Paulo, regiao que
estimulou e acolheu a proposta de uma unidade de ensino de carater inclusivo. O carater interdisciplinar
de muitas disciplinas dos cursos de graduacdo enfatizam a importancia de uma formacdo mais ampla, de
base humanistica e capaz de agir em uma realidade complexa. Para tanto, muitos dos meios e técnicas de
ensino sdo predominantemente ativos, isto €, incentivam o pensamento, a criatividade, a capacidade de
reflexdo e de critica, bem como a autonomia. As atividades académicas para a construcdo deste perfil sdo
amplas e diversificadas, incluindo aulas tedricas, aulas praticas, viagens de campo, seminarios, estudos
dirigidos, grupos de estudo e de pesquisa, estudos de caso, discussdes tematicas e vivéncia profissional
em estagios obrigatdrios e ndo obrigatoérios, realizados em empresas ou instituicbes de carater publico,
privado e/ou do terceiro setor, de acordo com as caracteristicas de formacao de cada curso. No que tange
a pos-graduacao, os processos de ensino aprendizagem consideram as especificidades disciplinares ou
interdisciplinares de cada um dos onze programas. Faz-se importante considerar, entretanto, que a
proposta educacional da unidade, considerando itens como integracdo de cursos e areas de pesquisa,
fundadas em metodologias ativas de ensino-aprendizagem, interdisciplinaridade, ndo
departamentalizacéo, etc., sofre crescentes prejuizos devidos aos reflexos das condi¢gdes ambientais do
campus, parcialmente equacionadas, mas ainda fortemente presentes no cotidiano da Unidade, e também
devido a condicdo incompleta da impantacdo da EACH, em termos de recursos materiais, financeiros e
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humanos.

2.6.2 O perfil dos egressos de Graduacédo e P6s-Graduacédo é utilizado pela Unidade como
referéncia para definir os processos de ensino e aprendizagem? De que forma?

R: O perfil dos egressos € o fio condutor de todos os Projetos Politico Pedagégicos dos cursos de
graduacdo da EACH que, de forma diversificada, oferecem disciplinas e desenvolvem projetos de pesquisa
e extensao de carater interdisciplinar, cujo principal intuito é o de formar cidadaos participativos e critico-
reflexivos. Alguns cursos acompanham seus egressos por meio de redes sociais e de encontros
presenciais; outros, levantam informacdes sobre como ocorre a inser¢do do egresso no mundo do
trabalho; outros, acompanham o desenvolvimento dos estudantes e dos egressos nas empresas com as
quais mantém convénio para estagios obrigatérios e ndo obrigatérios; outros, acompanham
sistematicamente os egressos, verificando sua atuacéo profissional e levantando sugestfes acerca da
formac&o. Todos os cursos de graduacgao utilizam, dessa forma, o perfil do egresso na definicdo de como
deve ocorrer e ser aprimorado o processo de ensino e aprendizagem. No que tange a pds-graduacéao, ha
poucos dados sobre os egressos que permitam identificam claramente e de maneira global onde estao se
fixando, e, por conseguinte, repensar as estratégias didaticas em func¢ao disso.

2.6.3 Descreva a politica de incentivo a producéao e utilizacdo de material didatico (livros,
filmes, videos, material on-line, software, protétipos, simuladores e outros) direcionada ao
ensino de Graduacéao e P6s-Graduacdo da Unidade.

R: A EACH néo tem uma politica especifica e direcionada a producdo de material didatico para o ensino de
graduacdo ou de pos-graduacdo. A utilizacdo de material didatico, como os citados, é fortemente
incentivada. Em resposta, ocorrem iniciativas de publicacdo de trabalhos académicos dos estudantes; uso
de ferramentas didaticas digitais, como o Sistema Tidia, Blogs e Sites Pessoais; utilizacdo de publicacdes
e trabalhos académicos dos professores; uso de video-aulas gravadas e disponiveis na web; uso de
softwares especificos; producao de livros didaticos, de publicagbes online e de softwares, entre outros.
Considerando a natureza dos projetos de pesquisa realizados em alguns dos programas de pos-
graduacdo, como o PPg em Sistemas de Informacdo e o PPg em Téxtil e Moda, séo valorizadas a producéo
de aplicativos de software por meio, principalmente, de registros de software e obtencéo de patentes
tecnoldgicas. Ambos os incentivos séo realizados pelo perfil tanto de docente quanto de aluno que podem
obter pontos adicionais para, respectivamente, obter recredenciamento ou créditos especiais no
programa.

2.6.4 Indique as principais formas de avaliacao académica dos Cursos de Graduacado e
Programas de P&s-Graduacao da Unidade.

R: A avaliacdo académica dos cursos de graduacao da EACH é feita pelo Conselho Estadual da Educacao
durante os processos de reconhecimento dos cursos. Nenhum curso de graduacéo da EACH passa por
avaliacbes promovidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior do Ministério da
Educacdo. O Guia do Estudante, da Editora Abril, avalia anualmente sete cursos de graduacdo da EACH,
valendo ressaltar que essas avaliagfes tem sido muito boas ou tem recebido pontuacdo maxima nos
ultimos cinco anos. Quanto a pés-graduacao, existem sistemas baseados em avaliagdo interna dos
programas, incluindo relatérios semestrais elaborados pelos alunos com avaliagcdo ad hoc, workshop anual
de dissertacOes/teses, procedimentos baseados nos regulamentos dos programas a exemplo dos exames
de qualificacdo. Externamente, os programas de pés-graduacao sédo avaliados por mecanismos
institucionais da Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo e da Capes. Espera-se que o presente Relatdério de
Avaliacao Institucional também possa contribuir com essa finalidade.
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2.6.5 Ha na Unidade algum programa de estimulo a inovacgao tecnoldgica, empreendedorismo,
empresas junior? Analise os seus resultados.

R: A EACH possui acfes impactantes na disseminacdo da cultura do empreendedorismo, da inovacéao
tecnoldgica, e nas Empresas Juniores, ligadas aos cursos de Marketing, Lazer e Turismo, Téxtil e Moda, e
Gerontologia, todas em processo de regulamentacdo. No que tange ao Ensino, entre os dez cursos de
graduacdo ha trés que oferecem disciplinas voltadas para o ensino do empreendedorismo, 0 que tem
resultado em premiacdes para estudantes e professores em importantes competi¢cdes nacionais e
internacionais, especialmente na area de tecnologia. Alguns pedidos de patentes, novas marcas e novos
negdcios sao resultado desses projetos, muitos deles de carater interdisciplinar. Entre as disciplinas,
destaca-se a de Empreendedorismo do curso de Sistemas de Informacédo (Sl), oferecida desde 2009 a
todos os alunos da EACH, com o objetivo de aproximar o estudante da pratica do que é ser empreendedor
e favorecer a interacdo com empresarios. Até o momento, 775 alunos da unidade cursaram essa
disciplina, que ja contou com mais de 90 palestras e recebeu oito prémios. No que tange a Pesquisa e
Extensédo, o Programa Empreendedorismo-Escola da EACH, aprovado pela Comissdo de Cultura e
Extensao desde 2009, abriga diversas atividades e recebeu mencado honrosa da Pré-reitoria de Cultura e
Extensdo no ano de 2013 por causa dos seus resultados. Estao incluidos neste Programa, além da
disciplina de Empreendedorismo (Sl), a Incubadora Habits, o Atelié de Ideias, o LabEE e o HubEE,
brevemente descritos no Apéndice 2.6.5. De uma forma geral, além dos alunos formados e do apoio as
empresas incubadas, destaca-se que o Programa Empreendedorismo-Escola da EACH desenvolveu e deu
apoio a mais de 70 edi¢Bes de eventos, palestras, workshops, fez surgir mais de 15 negdcios, e teve dez
negdcios premiados nacional e internacionalmente.

A EACH conta com sete Empresas Juniores (EJ) e com o Nucleo de Empresas Juniores, ligado a Comisséao
de Cultura e Extensao. Dentre elas, apenas uma esta efetivamente vinculada ao Nucleo de Empresas
Juniores geral da USP. Frente a nova regulamentacédo da Pro-reitoria de Cultura e Extenséo, as EJ estdo
num processo de enquadramento e de busca por docentes interlocutores. O Nucleo idealizou e realizou
em 2010 o TED (Technology, Enterteinment and Design) na USP Leste denominado de TEDxUSPLeste,
primeira conferéncia inter e multidisciplinar da USP a seguir os moldes internacionais das conferéncias
TEDx destinadas a difusdo do conhecimento de ponta voltado para o empreendedorismo, principalmente o
de cunho social.

Outro fato importante a ser relatado na area é a realizacao da Feira de Inovacgédo Social e Tecnoldgica
2012 no campus leste/capital da Universidade de S&o Paulo em parceria com a Agéncia USP de Inovacéo.
Tal parceria permanece fortemente ativa até o presente momento em virtude, principalmente, da vice
coordenadora deste 6rgédo ser docente da unidade desde 2013 e da participagéo ativa de outros docentes.

2.7.1.1 Descreva os principais avancos no ensino de Graduacao da Unidade e as
dificuldades encontradas nos ultimos 5 anos.

R: Em dez anos de funcionamento dos cursos de graduacédo, formaram-se na EACH cerca de 3.537
profissionais nas mais variadas areas do conhecimento e atuacdo. Por serem jovens, alguns inexistentes
em outras unidades da USP, ou mesmo em quaisquer instituicdes de ensino superior do Brasil, 0os cursos
de graduacédo da EACH vém passando, ao longo do tempo, por processo continuo de aprimoramento,
efetuado por docentes, alunos e egressos, e de consequente reformulacdo ou readequacédo curricular.

A procura dos cursos no vestibular e o preenchimento quase total das vagas por ocasido das matriculas
(vide Tabela 2.7.1.1) http://tinyurl.com/each2711pt, além de outros indicadores, mostram que a EACH
tem potencial para continuar se destacando entre as unidades da USP.

Infelizmente, o processo de consolidacdo dos cursos de graduacgao sofreu solugcdo de continuidade em
decorréncia de problemas ambientais. Faz-se importante frisar que, apesar dos percal¢os ocorridos em
2013 e 2014, os semestres letivos foram mantidos a custa de engajamento e enorme esforco de
servidores, docentes e alunos.
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Varios avancos ocorreram no ensino de graduacdo, destacando-se dentre eles a reformulacéo e
verticalizacao do Ciclo Basico (CB) ocorrida no ano de 2013. A mudanca do CB, que envolveu os dez
cursos de graduacao, possibilitou o oferecimento de um rol mais diversificado de disciplinas gerais que
pudessem ser escolhidas pelos alunos em funcdo de seus interesses, além de maior interdisciplinaridade e
conhecimento disciplinar ao longo dos dois primeiros anos dos cursos. Em funcéo disso, 0s cursos criaram
maior gama de disciplinas optativas tanto de cunho especifico quanto interdisciplinares. Outros avancos
destacados pelos cursos de graduacdo podem ser verificados no Apéndice 2.7.1.1a
http://tinyurl.com/each2711apt. Os principais desafios da graduacéo, que estdo apresentados no
Apéndice 2.7.1.1b http://tinyurl.com/each2711bpt, relacionam-se com limitacdes que afetam processos e
resultados académicos

2.7.1.2 Como se da a articulacao entre a Comissao de Graduacdo da Unidade e as
Comissdes de Coordenacao de Cursos?

R: A EACH possui dez Comissdes de Coordenacéo dos seus cursos de graduacdo e uma Comisséo de
Coordenacao do Ciclo Basico. Todas essas comissfes se articulam com a Comissédo de Graduacéo via
coordenadores (e suplentes) em reunides ordinarias e extraordinarias, das quais também participam o
Grupo de Apoio Pedagdgico (GAP) e a Coordenacdo Pedagodgica dos Estagios. Busca-se dialogo e relacéo
harmonica e integrada entre todos no intuito de atender e encaminhar demandas, agir de forma
igualitaria e transparente, com vistas a contribuir com a melhoria do ensino de graduagdo. Da mesma
forma, mudancas curriculares, propostas de inovacao de ensino, formas de integracédo, enfrentamento de
desafios, participacdo em féoruns com a comunidade interna e externa, tem sido ténica do trabalho de
todos os membros que compdem a comissao de graduacéo.

2.7.1.3 Relacione as inovacoes, iniciativas e tendéncias relevantes no ensino de
Graduacdo da Unidade no que se refere a:

a) Novos Cursos e disciplinas;

R: A EACH nédo comporta a criagdo de novos cursos de graduacdo, a menos que ocorra remanejamento de
vagas dos cursos existentes e/ou a expressiva expansao da unidade, ou seja, construcdo de novos
prédios, aumento no numero de salas de aula, novos laboratdrios didaticos, contratacdo de funcionarios,
criacdo de cargos docentes, entre outros. Frequentemente séo criadas novas disciplinas pelos cursos de
graduacdo da EACH, seja para consolidar os Projetos Politico Pedagdgicos (PPP) seja para aumentar o rol
de disciplinas disponiveis aos alunos da EACH e da USP. As seis disciplinas gerais do Ciclo Basico, por
exemplo, deram origem em 2013 a um conjunto de 18 disciplinas, entre as quais os estudantes devem
escolher obrigatoriamente seis, de acordo com seus interesses pessoais. Exemplos de criacdo de novas
disciplinas e de flexibilizagdo curricular dos cursos de graduacdo podem ser verificados no Apéndice
2.7.1.3 http://tinyurl.com/each2713pt.

b) Aumento do niumero de vagas;
R: Nenhum curso de graduacédo da EACH comporta aumento no numero de vagas. Pelo contréario, ha

demanda de varios cursos por diminuir as vagas ou por remanejar nimero de turmas, de forma a
diminuir o nimero de alunos em sala de aula.

c) Atracdo de estudantes talentosos;
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R: Na medida em que os cursos de graduacdo da EACH forem consolidados, o que requer maior
investimento de toda sorte na unidade, acredita-se que serdo atraidos cada vez mais estudantes
talentosos. Por enquanto, o movimento interno da graduacdo tem sido no sentido estimular a participacao
dos estudantes em projetos disciplinares e interdisciplinares, maratonas nacionais e internacionais,
projetos empreendedores e inovadores, intercambios académicos com instituicdes de ensino superior de
outros paises, pesquisas com docentes e grupos de pesquisa, promoc¢ao de servicos de alta qualidade a
comunidade, encontro com profissionais talentosos, especialmente os formados pela EACH, entre outros.

d) Mudancas e flexibilizacdo da estrutura curricular;

R: Conforme exposto, varios cursos de graduacdo da EACH promoveram mudancas e flexibilizaram suas
estruturas curriculares. O Apéndice 2.7.1.3 mostra de forma resumida algumas mudancas.

e) Renovacéao, atualizacédo e utilizacdo de novas metodologias de ensino.

R: Com base na proposta do Ciclo Basico, descrita anteriormente, os cursos de graduacao da EACH, cada
um a sua maneira e com suas particularidades, tem implantado e incentivado metodologias ativas de
ensino aprendizagem em suas disciplinas especificas obrigatoérias, eletivas ou livres. No Apéndice 2.7.1.3
verificam-se alguns destaques referentes a esse processo.

2.7.1.4 Como se da o processo de acompanhamento do ensino de Graduacdo na Unidade?
Descreva os procedimentos e os indicadores usados nesse processo.

R: O processo de acompanhamento do ensino de graduacdo da EACH é realizado por meio de: reunides
pedagdgicas, nas quais participam estudantes, docentes e egressos; questionarios aplicados a docentes,
estudantes e egressos; grupos de trabalho compostos por docentes e estudantes; questionarios do SIGA
(Sistema Integrado de Gestdo Académica da USP) preenchidos por coordenadores, docentes e
estudantes; féruns de discussdo promovidos pelos coordenadores; avaliacdo dos campos em que ocorrem
os estagios obrigatérios e/ou néo obrigatoérios dos cursos; avaliagdo promovida pelo GAP (Grupo de Apoio
Pedagdgico) da EACH; entre outros. Alguns cursos utilizam, ainda, a tabulagdo dos dados escolares para
analise do desempenho dos estudantes e necessidade de adaptacfes de grade horaria ou de turmas
extras. Infelizmente, a graduagdo nao dispde de procedimentos padronizados e de indicadores que
reflitam os resultados desse acompanhamento. Pretende-se, no futuro, adotar algum tipo de
acompanhamento que seja util a todos os cursos de graduacado da EACH. Nesse sentido, a participacdo da
EACH na reformulacéo e consolidacéo de algum sistema efetivo de avaliacdo, de forma a tornar o sistema
mais atraente para a USP, deve propiciar resultados Uteis para o acompanhamento do ensino de
graduacéao.

2.7.2.1 Qual o perfil dos egressos de Graduacado almejado pela Unidade?

R: Os cursos de graduacdo da EACH tém como meta formar cidadaos participativos, critico-reflexivos e
capazes de compreender a complexidade, identificando as diferentes dimensfes que a compdem, de
modo a agir de maneira competente e com vistas a participar e contribuir na transformacéo da realidade
social, econbmica, ambiental e politica. Cada curso tem definido em seu PPP o perfil almejado, conforme
mostra o Apéndice 2.7.2.1 http://tinyurl.com/each2721pt.

2.7.2.2 O curriculo e as ementas das disciplinas de Graduacao da Unidade sao
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consistentes com esse perfil?

R: Todos os cursos de graduacao da EACH avaliam que os curriculos e ementas das disciplinas sdo
consistentes com o perfil almejado. A graduacdo da EACH néo disp8e de indicadores que reflitam de
forma objetiva o alcance dos perfis almejados. Vale ressaltar que nenhum curso considera seu projeto
acabado, revisdes periédicas sdo sempre necessarias, bem como atualizacbes com base em perfis
profissionais. Convém lembrar que praticamente todos os cursos enfrentam desafios ou dificuldades que
impedem a consolidagao total dos seus projetos pedagdgicos, conforme destacado no item 2.7.1.1.

2.7.2.3 Os processos de ensino e aprendizagem da Unidade sdo consistentes com esse
perfil?

R: Os cursos de graduacédo da EACH avaliam que os processos de ensino e aprendizagem sejam
consistentes com o perfil almejado, a despeito de ndo existirem indicadores que reflitam essa afirmacéo.
Considera-se que os processos de ensino e aprendizagem dos diferentes cursos da EACH sejam
enriquecidos pelas metodologias ativas iniciadas no Ciclo Basico. Contudo, pode-se afirmar que grandes
desafios precisam ser superados. O alto nUmero de estudantes por professor, por exemplo, ndo encoraja
novas metodologias e impede que formas de aprendizagem mais ativas sejam implantadas. A falta de
recursos humanos e de infraestrutura impede avancos e melhorias nos processos de ensino aprendizagem
de todos os cursos de graduacao.

2.7.2.4 Descreva as caracteristicas socioecondmicas dos estudantes de Graduacado da
Unidade. Comente o grau de representatividade de estudantes oriundos de escola publica, bem
como de estudantes que se declaram pretos, pardos ou indigenas, nos Cursos da Unidade?.

R: A EACH é a unidade da USP que apresenta os maiores indices de alunos provenientes da escola publica
(EP): 40,6% em 2011, 41,7% em 2012, 40,8% em 2013, 45,8% em 2014 e 52,2% em 2015 (vide Figura
2.7.2.4. relativa ao vestibular 2015, Grafico 2.7.2.4. e Tabelas 1 a 5) [ http://tinyurl.com/each2724pt ].
No vestibular de 2015 dos cursos da EACH, a porcentagem de alunos pretos, pardos e indigenas (PPI) em
relacdo ao total de matriculados foi de 31,1%, enquanto a porcentagem de estudantes PPl oriundos de EP
e que receberam bbénus foi de 74,9%. As Tabelas 1 a 5 mostram a série histérica 2011-2015 das
caracteristicas EP e PPl dos ingressantes em cada um dos dez cursos da EACH. Observa-se que a EACH
tem se manifestado sempre a favor de medidas inclusivas, especialmente as relacionadas as formas
alternativas de ingresso baseada em critérios socioeconémicos e étnico-raciais. Apendice 2.7.2.4
http://tinyurl.com/each2724pt.

2.7.2.5 Comente a evolucao da relacdo candidato/vaga no vestibular nos ultimos 5 anos
nos Cursos da Unidade.

R: A relagdo candidata vaga nos ultimos cinco anos tem se mantido estabilizada ou mesmo vem
aumentando em alguns cursos. Infelizmente, o vestibular de 2015 reflete menor demanda a praticamente
todos os cursos, 0 que decorre possivelmente dos problemas ambientais e consequente interdi¢ao judicial
ocorrida na EACH no ano de 2014 (vide Apéndice 2.7.2.5) http://tinyurl.com/each2725pt . A graduagéo
envida esforcos juntamente com as outras comissdes estatutarias da EACH para recuperar e superar 0s
ndmeros anteriores a interdicdo. Maior divulgacdo dos cursos, maior participacdo em projetos de extenséo
de servicos a comunidade, maior envolvimento com a comunidade, entre outros, sdo medidas que estdo
sendo articuladas e tomadas a fim de promover a evolucdo da relacdo candidato vaga nos préximos
vestibulares.
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2.7.2.6 A Unidade possui politicas para reduzir a evasao nos seus Cursos? Comente.

R: Segundo indicadores do SIGA, no periodo de 2005 a 2012 as taxas de evasdo da EACH vém se
mantendo estabilizadas. Os problemas enfrentados pela unidade nos dois ultimos anos devem ter
repercutido de forma significativa nos indices de evasédo de todos os cursos. De qualquer forma, a
graduacdo da EACH trabalha no sentido de estabelecer estratégias para reduzir a evasao. As principais se
relacionam com a divulgacédo da politica de permanéncia estudantil da USP; o estimulo a participacdo em
projetos de pesquisa e extensao; o estimulo ao engajamento institucional; o acompanhamento e escuta
dos estudantes com problemas; o apadrinhamento dos novos ingressantes por veteranos; a analise do
desempenho dos estudantes para compreensao das dificuldades; a adaptacdo de estratégias de ensino e
de avaliagédo para os alunos com problemas; a recuperacdo continuada ao longo das disciplinas.

2.7.2.7 Relacione os servicos de apoio oferecidos pela Unidade ao corpo discente.

R: Os servicos de apoio oferecidos pela EACH ao corpo discente e que tem relacdo direta com a graduacéo
sao os seguintes: Servico de Graduacao, responsavel pelo gerenciamento da graduacao, desde a primeira
matricula até a colacdo de grau; Secéo de Estagios, responsavel pelo gerenciamento dos estagios
obrigatérios e ndo obrigatdrios em conjunto com a Secdo de Convénios; Servico de Assisténcia Social,
responsavel por oferecer servigcos de alimentacéo e beneficio social de apoio a permanéncia estudantil;
Servigo de Enfermagem, responsavel por promover o bem estar e promover a saude dos estudantes e
funcionérios da unidade, bem como por prestar cuidados, orientagdes e primeiros socorros em conjunto
com servicos publicos de atendimento pré-hospitalar. Infelizmente a EACH ndo possui creche, demanda
antiga de docentes, alunos e funcionarios, que poderia contribuir para as melhores condi¢cdes de ensino e
trabalho.

2.7.2.8 A Unidade possui algum sistema de acompanhamento do processo formativo dos
estudantes de Graduacdo? Comente.

R: A EACH nao dispde de sistemas formais de acompanhamento do processo formativo dos estudantes de
graduacdo, ou seja, ndo existem indicadores que reflitam esse processo.

2.7.2.9 Indique as ac¢des de incentivo para a formacéo dos estudantes de Graduagdo em
Iniciacdo Cientifica, participacdo em pesquisas e grupos de pesquisas e outros.

R: Os alunos de graduacado da EACH sao fortemente incentivados a participar de pesquisas e grupos de
pesquisa, seja porque essas atividades fazem parte das atividades complementares obrigatérias de alguns
cursos, seja porque séo exigidos trabalhos de conclusdo ou monografias sob orientacdo docente. Além
disso, os cursos da EACH promovem anual ou semestralmente eventos de cunho cientifico no intuito de
promover a formacéo e incentivar a apresentacdo e a publicacdo de trabalhos.

2.7.2.10 A Unidade mantém algum relacionamento formal com os ex-estudantes da
Graduacdo? Ha algum sistema de acompanhamento de egressos da Graduacao?

R: Nao ha na EACH nenhum sistema formal de relacionamento com os egressos. Houve em 2012 a
tentativa da USP em mapear o perfil dos seus egressos, cujos resultados ndo foram divulgados. Na atual
gestao reitoral ndo se conhece nenhuma iniciativa desse porte. Alguns cursos da EACH mantém
relacionamento com seus egressos, seja por meio de redes sociais ou de contato com associa¢cdes
profissionais especificas, seja por meio de pesquisas de perfil profissional e de insercdo no mundo do
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trabalho, conforme ja4 mencionado.

2.7.2.11 Comente as areas profissionais de atuacado e as habilidades requeridas dos
egressos da Unidade.

R: O Apéndice 2.7.11 http://tinyurl.com/each27211pt mostra as areas de atuacao e as habilidades
requeridas dos egressos dos 10 cursos de graduacéo.

2.7.2.12 Comente o desempenho dos egressos da Unidade nos exames de classes
profissionais, residéncias médicas e correlatos.

R: Esse item néo se aplica a todos os cursos de graduacdo da EACH. Unicamente os egressos dos cursos
de Educacéo Fisica e Saude, de Obstetricia e de Gestdo Ambiental tem registro em conselhos
profissionais, no Conselho Regional de Educacgao Fisica, no Conselho de Enfermagem e no Conselho de
Quimica respectivamente. Em nenhum desses conselhos existem exames para o registro profissional, ou
seja, ndo existem indicadores de desempenho dos egressos dos cursos de Educacédo Fisica e Saude, de
Obstetricia e de Gestdo Ambiental em exames de classes profissionais ou correlatos. Verifica-se
empiricamente 6timo desempenho dos egressos da EACH em processos seletivos ou em concursos
promovidos por empresas ou instituicdes publicas ou privadas, em processos de selecao de estagiarios
promovidos por diferentes empresas, ou em selecdo de programas de pds-graduacao. A graduacgao, no
entanto, ndo dispde desses dados pois, conforme destacado, ndo ha qualquer tipo de seguimento
sistematico e continuo dos egressos da unidade.

2.7.3.1 Indique se ha iniciativas para a realizagado de Cursos ndo presenciais na Unidade.

R: Nao sdo oferecidos cursos ndo presenciais pela EACH e néo existem iniciativas para a realizacdo de
cursos dessa natureza.

2.7.3.2 Descreva as principais atividades extracurriculares para a Graduacdo na Unidade.

R: Todos os cursos da EACH promovem atividades extracurriculares. Anual ou semestralmente ocorrem
na unidade eventos cientificos, muitos deles disciplinares e alguns com carater interdisciplinar. Além
disso, o CB e varios cursos de graduacdo promovem atividades de extensdo a comunidade, com intensa
participacdo de estudantes, docentes e, mesmo, funcionarios. Como ja citado, ha estimulo a participacao
dos alunos da EACH em atividades de pesquisa, em empresas junior, na incubadora escola, na
organizacédo de eventos cientificos e de encontros de profissionais, na organizacdo e nos encontros da
Universidade Aberta a Terceira ldade, na visita a outras instituicdes de ensino e/ou de pesquisa e/ou
culturais, na participacdo em feiras e em eventos nacionais ou internacionais, entre outros. Os principais
obstaculos no oferecimento de atividades dessa natureza se relacionam aos problemas citados no item
2.7.1.1.

2.7.3.3 Comente o impacto, para a Graduacao, referente a convénios académicos,
programas de estagio e convénios com o0s setores publico e privado, mantidos pela Unidade.

R: Anualmente a EACH tem cerca de 200 novos convénios com empresas para a operacionalizacdo de
estagios obrigatérios e ndo obrigatérios. Ao todo, mais de 1000 empresas tem convénio vigente com a
EACH. Ao ano, cerca de 1000 alunos de graduacao realizam estagios obrigatorios e ndo obrigatorios em
empresas publicas ou do setor privado. Além disso, varios cursos da EACH firmaram convénios especificos
com instituicBes de ensino superior da América Latina e da Europa. Até o momento, apenas um convénio
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possibilita dupla diplomacéo para os alunos do Curso de Gestéo de Politicas Publicas. Outros convénios
estdo sendo planejados pelos diversos docentes e cursos da EACH. Tudo isso traz impacto muito positivo
para a graduacado da EACH na medida em que os estudantes tém a possibilidade de complementar o
aprendizado durante os estagios, de conhecer egressos de seu curso ja atuando nas institui¢cdes ou
empresas, ou de conhecer e vivenciar o ensino de graduacdo em outros paises.

2.7.34 Relacione os principais projetos interdisciplinares da Unidade.

R: S&o diversos os projetos interdisciplinares na EACH. Nas duas disciplinas de Resolu¢cdo de Problemas
diversos professores de origens disciplinares diferentes orientam trabalho de estudantes dos dez cursos
de graduacao. Como exemplo: no projeto intitulado Sono e Sociedade, do qual participam cerca de 60
estudantes, participam trés docentes: um neurocientista, uma psicéloga e um sociologo. A disciplina
Fundamentos Bioldgicos é outro exemplo de proposta interdisciplinar oferecida para os cursos de
Obstetricia, Educacéo Fisica e Saude, Gerontologia e Licenciatura em Ciéncias da Natureza, no qual
participam docentes de varias areas de conhecimento. Muitos projetos de pesquisa, de extensao e de
empreendedorismo contam com docentes e alunos de cursos diferentes, tais como Lazer e Turismo com
Gerontologia e Sistemas de Informacédo, Téxtil e Moda com Gerontologia, Téxtil e Moda com Obstetricia,
Obstetricia com Sistemas de Informacgéo, entre outros.

2.7.3.5 Descreva os programas de monitorias e tutorias da Unidade.

R: A EACH oferece semestralmente bolsas de monitoria para disciplinas da graduacdo, que visam
complementar as bolsas disponibilizadas pelo Programa de Estimulo ao Ensino de Graduagéo da Pro-
Reitoria de Graduacdo da USP. Como o numero de disciplinas de graduacéo é sempre maior do que o
numero de bolsas de monitoria da unidade e da Pro-Reitoria de Graduacao, nem todos os docentes sdo
contemplados. A EACH oferece ainda bolsas de tutoria para alunos de pds-graduacdo que contribuem
unicamente nas disciplinas de Resolucao de Problemas do Ciclo Basico.

2.8.1.1 Comente as inovacgdes, iniciativas e tendéncias relevantes dos Programas de P4s-
Graduacédo da Unidade no que se refere a:

a) Novos Programas, fusédo ou divisdo de antigos Programas;

R: Os Programas de P6s-graduacédo (PPg) da unidade sdo relativamente recentes, listados a seguir com a
data de inicio das atividades e tipos de curso oferecidos (ME - Mestrado, DO - Doutorado) Apéndice
2.8.1.1a http://tinyurl.com/each2811apt,

Varios dos programas que iniciaram suas atividades até 2013 tem buscado a aprovacédo de seus cursos de
doutorado, sendo que quatro deles ja encaminharam formalmente suas propostas e um deles esta com
sua proposta em planejamento. Apesar disso, de forma geral, tém-se percebido certa resisténcia por
parte dos 6rgédos superiores dentro da universidade em acolher as propostas de criagdo de curso de
doutorado de uma forma geral, 0os quais possuem uma avaliacdo bastante rigida das propostas
encaminhadas, em alguns casos até mais rigidas do que alguns comités de area dentro da CAPES. Do
ponto de vista da unidade, a CPG considera que existe grande potencial para a criacdo de imposos de
doutorado de exceléncia dentro da universidade, que deveriam ser considerados néo s6 pelos indices de
exceléncia da CAPES jé& tradicionais e alcancados pelos Programas da Unidade, mas por suas
potencialidades em inovar, em sugerir solu¢des distintas das que o sistema atual oferece.

Alguns dos programas foram concebidos em consonancia com a proposta interdisciplinar da unidade;
outros programas, por outro lado, sdo mais disciplinares e relacionados a campos mais especificos do
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conhecimento. Alguns dos programas possuem um carater de pesquisa pratica que visam a solucfes de
problemas de diversas areas da sociedade (tais como saude, empresarial, ambiental, etc.). Outros
possuem um carater mais teérico, com atuacado, por exemplo, no campo de politicas publicas, cultura,
literatura e artes, etc

b) Programas de Mestrado Profissional;

R: Ha o oferecimento de um curso de mestrado profissional na unidade, da modalidade Profmat -
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional. Trata-se de um curso semipresencial, com oferta
nacional, realizado por uma rede de instituicdes de ensino superior, no contexto da Universidade Aberta
do Brasil, e coordenado pela Sociedade Brasileira de Matematica.

c) Aumento do numero de vagas;

R: O numero de vagas de pds-graduacao oferecidas pela unidade tem aumentado desde 2010 em funcéo
da expansao gradual do niumero de programas que a unidade abriga. Atualmente, ha quase 500 discentes
regularmente matriculados, incluindo mestrado e doutorado, desconsiderando os alunos especiais. O
ndmero de novos alunos matriculados, ano a ano, desde 2010, e que ndo foram desligados, é
apresentado a seguir:

- 2010: 22 alunos regulares

- 2011: 81 alunos regulares

- 2012: 106 alunos regulares

- 2013: 115 alunos regulares

- 2014: 150 alunos regulares

- Total ao final de 2014: 474 alunos regulares

A expectativa é de que com a consolidacdo dos cursos de mestrado mais recentes, a maior divulgacdo dos
programas da unidade, a criacdo de cursos de doutorado pelos atuais programas, e a possivel criacdo de
novos programas, o numero de discentes matriculados devera chegar a 1.000 em breve.

Considerando especificamente cada um dos dez programas da unidade individualmente, os nimeros de
novos alunos matriculados, ano a ano, desde 2010, e que nao foram desligados, sdo apresentados a
seguir:

- PPg em Modelagem de Sistemas Complexos: 2010 - 9; 2011 - 6; 2012 - 10; 2013 - 9; 2014 - 12; Total
- 46

- PPg em Sistemas de Informac¢ao: 2010 - 13; 2011 - 10; 2012 - 9; 2013 - 23; 2014 - 18; Total - 73

- PPg em Téxtil e Moda: 2011 - 25; 2012 - 39; 2013 - 22; 2014 - 34; Total - 120

- PPg em Mudanca Social e Participagao Politica: 2011 - 20; 2012 - 28; 2013 - 17; 2014 - 15; Total - 80
- PPg em Estudos Culturais: 2011 - 20; 2012 - 20; 2013 - 25; 2014 - 26; Total - 91

- PPg em Sustentabilidade: 2013 - 15; 2014 - 17; Total - 32

- PPg em Gestao de Politicas Publicas: 2013 - 4; 2014 - 10; Total - 14

- PPg em Ciéncias da Atividade Fisica: 2014 - 9; Total - 9

- PPg em Turismo: 2014 - 9; Total - 9

- PPg em Gerontologia: [iniciado apenas em 2015]

d) Mudancas e flexibilizacdo na estrutura curricular;

R: Os programas séo relativamente novos, poucas mudancas ja foram necessarias. Os programas que
iniciaram suas atividades até 2013 precisaram adaptar seus regulamentos, assim como ocorrido com 0s
demais programas da universidade, em funcdo do novo Regimento de Pés-graduacdo da USP.

Além disso, 0s programas menos recentes, principalmente aqueles cinco que iniciaram suas atividades em
2010 ou 2011, em alguns casos ja passaram por algumas mudancas e flexibilizacbes em suas estruturas
curriculares. Essas mudancas sdo em geral pontuais e se devem principalmente a dois fatores: (i)
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adaptacfes desejaveis para buscar a aprovacédo de seus cursos de doutorado e (ii) ajustes desejaveis para
buscar o alcance do conceito 4 perante a Capes, principalmente como resposta a avaliacao trienal
realizada pela Capes no periodo 2010-2012.

e) Flexibilizacado e incentivo a articulacdo dos seus Programas de Pds_Graduacao com outras
Unidades, instituicdes e setores produtivos da sociedade;

R: Esse tipo de acéo ocorre de forma especifica por programa dentro da unidade. Em geral, como a
unidade é recente dentro da universidade, é bastante comum a articulagdo de seus docentes, e
programas em geral, com outras unidades da prépria USP, ou mesmo de outras universidades, com 0s
quais alguns recém-doutores ainda mantém vinculo; ou mesmo doutores ha mais tempo que trabalhavam
em outras unidades da USP ou instituicfes antes de iniciarem suas atividades na USP. Em relacdo a
articulacdo com setores produtivos da sociedade, os programas da unidade que possuem caréater de
pesquisa amplamente pratica, e que portanto visam a resolver problemas complexos de diversas areas da
sociedade, apresentam incentivo inerente a esse tipo de articulacdo. Alguns exemplos mais
representativos sdo citados a seguir:

O PPg em Sustentabilidade possui articulacdo com outros programas da USP, a exemplo do PPg em
Ciéncia Ambiental do IEE/USP. Além disso, diversos docentes de outras unidades e programas de poés-
graduacdo da USP participam como orientadores no PPg em Sustentabilidade. O PPg em Sustentabilidade
também possui parceria com a Cetesb (Companhia de Tecnologia Ambiental) e a Unesco-IHE (Institute of
Water Education, Holanda).

Do ponto de vista do PPg em Téxtil e Moda, como a unidade ndo possui laboratérios nas areas de
fabricacdo de materiais téxteis, foram realizadas parcerias com empresas, institutos de pesquisa dos
setores téxtil e de moda e instituicdes de ensino, em ambito nacional e internacional, visando ao
desenvolvimento da parte experimental dos projetos de pesquisa dos alunos deste programa.

Em relacdo ao PPg em Ciéncias da Atividade Fisica, grande parte dos projetos em desenvolvimento pelos
docentes aponta tanto para a vinculacdo com o entorno da unidade quanto para o estabelecimento de
parcerias para o desenvolvimento de pesquisas internacionais. Vislumbra-se o fortalecimento de a¢cdes
nos projetos existentes com as Secretarias Municipal e Estadual de Saude, as Organizac¢des Sociais, ao
Ministério dos Esportes, e aos institutos e universidades no Brasil (como a Faculdade de Saude Publica da
USP, o Instituto de Artes da Universidade Estadual Paulista Jdlio de Mesquita, a Escola de Educacéo Fisica
e Esporte da USP, a Faculdade de Medicina da USP e o Instituto de Ciéncias Biomédicas da USP)

f) Readequacéao de linhas e projetos de pesquisa, de forma a acompanhar ou induzir os avancos
na area,;

R: Os programas recentes da unidade ainda ndo passaram pela primeira avaliacdo quadrienal da Capes.
Dessa forma, espera-se esse momento de retorno da agéncia de avaliacdo para verificar a necessidade de
realizar modificagBes estruturais no programa. Os programas menos recentes, que ja foram avaliados
pela Capes durante a avaliacdo trienal referente ao periodo de 2010-2012 ja passaram por algumas
readequacdes para responder a direcionamentos apontados por este 6rgao. Alguns inclusive ja reduziram
0 numero de disciplinas obrigatdrias, por exemplo. A seguir, alguns casos especificos sdo apresentados.
Em relacdo ao PPg em Sistemas de Informacéo, apds sua criacdo, em 2010, tendo como objeto o modelo
proposto em 2009, sua estrutura foi reformulada e readequada no ano de 2014, tendo o0 nome de sua
area de concentracdo alterada; a divisdo de uma Unica linha de pesquisa em duas novas linhas de
pesquisa; e a formalizacdo de sete areas de pesquisa e de dez areas de aplicacdo. Essas alteracdes
visaram a deixar mais clara a contribuicdo do PPg em Sistemas de Informacédo para a academia e para a
sociedade de forma geral.

No caso especifico do PPg em Sustentabilidade, sdo mantidas as duas linhas de pesquisa do programa em
uma Unica area de concentragao, de forma que possam ser complementares. No entanto, em termos de
areas de pesquisa, ha uma diversidade grande, seja no campo da ciéncia e tecnologia ambiental ou na
gestdo ambiental em problemas relevantes e atuais como mudancas climaticas, urbanizagéo, recursos
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hidricos, avaliacdo ambiental, residuos, contaminagdo ambiental.

No caso do Programa de Estudos Culturais, passados cinco anos da idealizacdo do Programa, ha no
momento uma reforma em curso com vistas ao ajuste das linhas de pesquisa e estrutura disciplinar ao
publico que tem procurado o Programa e as pesquisas que o corpo de orientadores esta desenvolvendo no
momento.

g) Renovacao, reformulacado de disciplinas (objetivos, conteddo programatico, avaliacao,
lingua, ministrantes) e utilizacdo de novas metodologias de ensino;

R: As disciplinas séo periodicamente revistas pelas CCPs dos programas e propostas de alteracgdes,
quando necessérias, sado discutidas e encaminhas a apreciacdo da PRPG, que pode ou ndo aprova-las.
Com frequéncia, as disciplinas apresentam mais de um ministrante, fortalecendo a interdisciplinaridade.
Aulas de campo, visitas técnicas fazem parte da programacao de diversas disciplinas dos programas da
unidade.

Os programas menos recentes ja passaram por algumas adequac¢des mais substanciais em suas
disciplinas, incluindo: desativacao de disciplinas ndo mais oferecidas; criacdo de novas disciplinas
alinhadas ao novo contexto do programa; ajustes em nomenclatura, ementa, bibliografia de disciplinas ja
existentes; e atualizacdo dos docentes credenciados em cada uma dessas disciplinas.

h) Atencdo a insercao dos docentes no periodo de experimentacao, especialmente daqueles
que precisaram estender seus estagios de experimentacao;

R: Por se tratar de uma unidade com apenas dez anos, durante o inicio das atividades dos PPgs da
unidade, boa parte dos docentes que formavam o corpo docente desses programas encontrava-se ainda
naturalmente na fase de seus estagios de experimentacédo. O percentual de docentes nesta situacao
diminuiu nos ultimos anos. No entanto, ndo € do conhecimento da CPG de que os programas facam
distincdo entre docentes em periodos de experimentacdo ou ndao. A CPG esta atenta ao cumprimento dos
requisitos de credenciamento e recredenciamento vigentes nos regulamentos dos respectivos programas
assim como no Regimento da Pds-Graduacao da USP.

i) Outras.

R: H& vérias acdes individuais sendo realizadas no contexto de cada programa da unidade em particular.
Como exemplo, o PPg em Ciéncias da Atividade Fisica foi recentemente contemplado com um auxilio
financeiro pelo Edital Pr6-Equipamentos da Capes, de 2014, com um montante total de aproximadamente
R$ 190.000,00. Os recursos ainda nédo foram liberados pela Capes para o setor financeiro da unidade. Tais
recursos sdo essenciais para a estruturacao laboratorial necessaria para o desenvolvimento dos projetos
alocados nas trés diferentes linhas de pesquisa. Além desse exemplo, outros casos de projetos financiados
e acles correlatas tém sido realizadas no contexto individual de cada programa.

2.8.1.2 Qual a porcentagem de docentes da Unidade vinculados aos Programas de Pés-
Graduacéao?

R: Atualmente, 137 docentes da unidade possuem credenciamento pleno em pelo menos um dos dez
programas da unidade, o que representa pouco mais de 50% do corpo docente total da unidade formado
por 271 docentes. Ha ainda alguns docentes da unidade que possuem apenas credenciamento especifico
em alguns dos dez programas da unidade assim como alguns docentes da unidade que estéo
credenciados em programas de outras unidades da USP.
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2.8.1.3 Como se da a avaliacdo das disciplinas e dos Programas de Pds-Graduacao da
Unidade?

R: A avaliacdo das disciplinas é periddica e realizadas pelas respectivas Comissdes Coordenadoras de
Programa (CCP), que posteriormente é discutida e deliberada no ambito de reunido da CPG da unidade.
Uma vez aprovada nas instancias da unidade, é encaminhada a PRPG. Quanto aos programas, a avaliacao
€ realizada pela Capes, quadrienalmente

2.8.1.4 Analise o desempenho dos Programas de Pds-Graduacao da Unidade considerando
as duas ultimas avaliac6es da CAPES.

R: Considerando que os programas da unidade sdo relativamente novos, diversos programas da unidade
ainda nao foram submetidos a avaliacdo quadrienal da Capes. Dos cinco programas que foram avaliados
pela Capes no periodo trienal anterior referente a 2010-2012 (de um total de dez), quatro tiveram sua
nota mantida, enquanto que o PPg em Mudanca Social e Participacao Politica teve o conceito elevado para
4.

2.8.1.5 Mencione os prémios nacionais e internacionais e outros indicativos de qualidade
recebidos pelos Programas de Pds-Graduacdo da Unidade nos ultimos 5 anos.

R: Apéndice 2.8.1.5 http://tinyurl.com/each2815pt.

2.8.1.6 Comente o impacto nacional e internacional do conhecimento cientifico e
tecnoldgico gerado pelas teses e disseracoes.

R: Novos projetos, convites para participacdo em projetos em redes internacionais. Em boa parte, os
programas tém dado énfase para peridédicos nos estratos mais elevados de suas respectivas areas na
Capes, para a divulgacdo dos resultados das dissertacdes e teses. Varios trabalhos ja foram apresentados
em relavantes eventos cientificos no exterior nas areas dos programas. A participagédo discente em
publicacbes académicas tem sido muito incentivada. Cabe ressaltar que a maioria das publicacdes dos
programas foi realizada pelos alunos em conjunto com seus orientadores sobre o tema das suas
dissertacdes (ou teses).

2.8.1.7 Comente o impacto da mobilidade nacional e internacional dos docentes e
discentes no a&mbito da Pds-Graduacéao.

R: E consenso entre os coordenadores dos programas da unidade que a mobilidade nacional e
internacional do corpo docente e especialmente discente dos Programas da unidade ainda € incipiente,
considerando-se potencial existente do conjunto de programas.

No entanto diversas iniciativas tém sido levadas a cabo, apesar das dificuldades financeiras vigentes e,
em algumas areas, em obter substituicdo de docentes durante os afastamentos.

Vale destacar que varios docentes dos programas tém participado de reunifes (congressos, simpdsios,
estagios pds-doutorais) nacionais e internacionais. Os programas entendem que esse aspecto € essencial
no sentido de proporcionar contatos e colabora¢cdes que resultem em producdo de conhecimento conjunto,
além de abrir possibilidades de intercambio a outros docentes e discentes dos programas da unidade.
Especificamente para alguns programas mais antigos como o PPg em Téxtil e Moda, foram realizadas
pelos docentes do programa 24 visitas técnicas a instituicdes de ensino e centro de pesquisa no exterior e
cinco alunos do programa realizaram intercambio em universidades do exterior. O resultado pode ser
verificado com a presenca de professores de universidades estrangeiras nos exames de qualificacdo e nas
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defesas de dissertacdo de mestrado do nosso programa, com a participacdo dos nossos professores nas
defesas de dissertacdo de mestrado das universidades estrangeiras, em co-orientacdo de dissertacfes de
mestrado e artigos publicados em conjunto com docentes e alunos dessas universidades.

2.8.2.1 Descreva a politica de distribuicdo de bolsas do Programa de Aperfeicoamento de
Ensino (PAE) para estudantes de P6s-Graduacao da Unidade.

R: As bolsas do Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE) séo distribuidas de acordo com critérios
pré-estabelecidos pela Comissdo PAE da unidade, priorizando os alunos bolsistas e da unidade. Segue
abaixo a relacdo de prioridade disponibilizada no edital do PAE:

1. Alunos de pdés-graduacéo da unidade com bolsa Capes, desde que ndo tenham usufruido da bolsa PAE
por dois semestres 2. Alunos de poés-graduacao da unidade com bolsas de outras agéncias de fomento ou
Capes que ja tenham usufruido da bolsa PAE por dois semestres 3. Alunos de pds-graduacdo da unidade
com solicitacdo de bolsa 4. Alunos de pds-graduacédo da unidade sem bolsa 25. Alunos de doutorado com
bolsa de outras unidades da USP 6. Alunos de mestrado com bolsa de outras unidades da USP 7. Alunos
de doutorado sem bolsa de outras unidades da USP 8. Alunos de mestrado sem bolsa de outras unidades
da USP.

2.8.2.2 Qual é a relacado entre a demanda e as cotas disponiveis para Bolsas do Programa de
Aperfeicoamento do Ensino (PAE) na Unidade?

R: Em geral os alunos que se inscrevem sao contemplados. Nos dois Ultimos semestres tivemos uma
demanda maior do que a cota de bolsas, ficando a relacdo cotas/demanda no ultimo semestre em 57/59,
e no atual semestre 62/66.

2.8.2.3 Informe a evasao dos estudantes nos Programas de Pds-Graduacdo da Unidade nos
ultimos 5 anos. Ha politicas para evitar a evasao nesses Programas? Comente.

R: A diferenca nas taxas de evasdo dos programas € grande. Enquanto alguns apresentam uma taxa
média 5% dos ingressantes, outros ultrapassam 25%. A media aritmética esta ligeiramente superior a
10% considerando-se todos os programas em funcionamento até 2014. Dentre os fatores que influenciam
a taxa de evasdo dos cursos: (1) o mercado de trabalho aquecido para algumas areas como a informaética,
com salarios iniciais muito superiores as bolsas de mestrado oferecidas pelas agéncias de fomento
governamentais; (2) O nivel de exigéncia e dedicacdo a algumas disciplinas, traduzidos em horas
dedicadas aos projetos, leituras e outras atividades de avaliacdo; (3) A dificuldade na captacdo de bolsas
de estudos uma vez que, com nota 3, o niumero de bolsas oferecidas pela CAPES fica longe de cobrir toda
a demanda.

2.8.2.4 Relacione os servicos de apoio oferecidos pela Unidade ao corpo discente da Po6s-
Graduacédo (sem considerar aqueles oferecidos pela Administracédo Central).

R: A unidade conta com biblioteca, sala de computadores com cota de impressao, sala de
videoconferéncia, servi¢co de impressao, lanchonete, posto bancéario. Alguns programas contam com
pequenas salas com computadores e mesas para os alunos dos grupos de pesquisa. A pés-graduacao tem
no momento apenas duas salas de aulas e um pequeno auditdrio anexo a biblioteca disponivel as suas
atividades. Nesse sentido, seria preciso investir em mais salas de seminarios, e em uma sala mais ampla
e adequada para defesas de dissertacfes e teses, ou para os exames de qualificacdo.

Para além desses dados estruturais, ha a secretaria de pds-graduacdo, que apresenta ainda muita
defasagem no nimero de funcionarios. Além disso, esse corpo de funcionarios é novo e em formacéao, o
que acarreta regularmente em problemas na emissdo e transito de documentos tanto dos alunos quanto
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dos professores entre a secretaria e os diversos 6rgaos da Unidade e da Universidade.

2.8.2.5 Qual o perfil dos egressos de P6s-Graduacdo almejado pela Unidade?

R: No ambito da CPG da unidade, com dez programas distintos, é dificil estabelecer um Unico perfil de
egresso. Mas o eixo comum a todos é a formacado de pesquisadores, docentes nas areas dos programas
além de profissionais para o mercado e para o setor empresarial, das organiza¢cfes governamentais e
nao-governamentais. Adicionalmente, espera-se que os egressos dos programas da EACH-USP tenham
capacidade de refletir, investigar, propor e implementar propostas de solucdes e politicas publicas para a
sociedade em todas as areas de conhecimento.

Os egressos do programa podem também ser divididos em grupos: os que necessitam de formacao
especifica e possuem vinculo empregaticio com instituicdes de ensino, pesquisa ou empresas privadas e
0s que ndo possuem vinculo empregaticio e desejam seguir carreira académica ou iniciar "startups" ou
entrar no mercado de trabalho do setor produtivo.

2.8.2.6 As ementas e 0s processos de ensino e aprendizagem das disciplinas de
P6s_Graduacao da Unidade sdo consistentes com esse perfil? Comente.

R: Acreditamos que sim. Foram também pré-requisitos para aprovacdo dos programas tanto na USP como
na CAPES. Por se tratarem de programas novos, foram planejados de forma que pudessem ser alinhados
com as demandas da sociedade e cobrindo area de conhecimento, preferencialmente interdisciplinar. As
ementas das disciplinas foram organizadas de modo a contemplar a diversidade de formacdo académica e
profissional dos estudantes dos programas, além de atender as caracteristicas interdisciplinar ou
disciplinar, dependendo do programa.

2.8.2.7 A Unidade mantém algum relacionamento formal com os egressos da Pos-
Graduacdo? Ha algum sistema de acompanhamento desses egressos no ambito da Unidade?

R: A USP tem um sistema de acompanhamento de egressos (egressos USP
https://uspdigital.usp.br/egressosusp/) que é utilizado pelos programas e podera ser utilizado pelos
egressos dos novos programas.

Diversos programas mantém um banco de dados, informando dados de vida profissional pos-titulagéo,
incluindo um e-mail particular para contato. Periodicamente sao solicitados aos egressos atualizarem suas
informacdes. Seria importante que a Unidade trabalhasse para que o acompanhamento de seus egressos
fosse feito de maneira global, reunindo e consolidando os esfor¢cos pontuais.

2.8.2.8 Comente as areas e locais de atuacdo profissional dos egressos dos Programas de
P6s-Graduacdo da Unidade (atuacdo no ambiente académico e ndo académico).

R: Em torno de 50% dos programas ainda néo tem egressos. No entanto, dos programas que possuem
informacdes especificas neste item sdo apresentadas no Apéndice 2.8.2.8 http://tinyurl.com/each2828pt.
2.8.2.9 Mencione atuacdes de destagque de egressos dos Programas de Pdés-Graduacao da

Unidade.

R: [PPg em Sistemas de Informacgao]: O egresso Thiago Castro Ferreira iniciou seu doutorado em uma
instituicdo europeia (Tilburg University, Holanda). Outros destaques (PPg em Téxtil e Moda) foram
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apresentados no item anterior (2.8.2.8).

2.8.3.1 Na contratacdo de novos docentes é também levado em consideracdo a
capacitacao para atuacao na Pos-Graduacao? Comente.

R: A unidade foi inaugurada em 2005 e os primeiros programas iniciaram em 2010, e desde entdo os
concursos tém valorizado docentes aptos a atuarem tanto na gradua¢do como na pds-graduacdo. Sendo
assim, itens como produtividade cientifica e formacao de recursos humanos ganharam maior atencdo nos
concursos para contratacdo de docentes recentemente. No entanto, ainda se privilegia a atuacdo desse
professor na disciplina de graduacao e pouco se tem considerado, no ato do concurso, a sua possivel
absorcédo nos Programas da EACH.

2.8.3.2 Indique as iniciativas para fortalecimento da internacionalizacdo dos Programas
de P6s-Graduacao da Unidade.

R: Conforme apontado neste relatorio, ha na unidade deficiéncias administrativas que impactam todos os
seus setores e a Comissao de Relacgdes Internacionais (CRINnt) e a Secdo de Pds-graduacdo ndo sao
excecbes. Soma-se ainda a falta de infraestrutura apropriada que inibe acées mais efetivas de
internacionalizacdo, como apoio nos procedimentos administrativos e salas e computadores para uso de
pesquisador visitante. A unidade esta pouco preparada para atrair pesquisadores estrangeiros de forma a
fortalecer e internacionalizar a pés-graduacao. Os programas conseguem, no entanto, enviar para o
exterior alunos de poés-graduacgao e, com maior freqiéncia, docentes, com recursos principalmente de
agéncias de fomento. Apesar das dificuldades apontadas, ha importantes iniciativas e atividades em
consolidacdo, dentre as quais destacam-se:

- O PPg em Sustentabilidade coopera em rede de pesquisa internacional e mobilidade financiada pelo
DAAD (Alemanha) para estudos na area de recursos hidricos e saneamento ambiental.

- Docentes do PPg em Sustentabilidade atuam em projetos apoiados pela Comissdo Fulbright - EUA.
- O PPg em Mudanca Social e Participacéo Politica participa da Catedra Unesco e tem parceria com a
Universidade de Girona, Espanha.

- O PPg em Sistemas de Informacdo recebeu a visita de pesquisadores estrangeiros da Alemanha,
Israel e EUA em 2013 e aprovou dois projetos no edital do programa Ciéncia sem Fronteiras para vinda de
Pesquisador Visitante Especial.

- O PPg em Gestao de Politicas Publicas recebeu professores visitantes da Espanha e do Reino Unido para
ministrarem disciplinas e promoverem seminarios e projetos de pesquisa em 2012 e 2013.

2.8.3.3 Indique os projetos e Programas da Unidade em colaboracao entre si e/ou com
outras Unidades da USP, e também com outras instituicdes publicas ou privadas.

R: Apendice 2.8.3.3 http://tinyurl.com/each2833pt.

2.8.3.4 Os Programas de P6s-Graduacdo da Unidade estdo preparados para receber
estudantes estrangeiros? Quais as iniciativas e dificuldades existentes?

R: Os programas estao preparados para receber alunos estrangeiros embora as aulas ainda sejam em
grande maioria em portugués. Portanto o idioma ainda € uma barreira, ja que poucas disciplinas sao
ministradas em inglés. A recepgdo a estudantes estrangeiros seria muito beneficiada por um escritério
que auxiliasse os estrangeiros quanto a, por exemplo, moradia e escola para os filhos e outras questdes
cotidianas necessarias para a vida de estudantes pds-graduandos estrangeiros,

Dentre as iniciativas, o PPg em Sistemas de Informacao ja recebeu uma estudante de pds-graduacéo
(Universidade de Cérdoba, 2013) e um estudante de graduacado (da Alemanha, programa DAAD-RISE,
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2013). Esta prevista pelo menos uma nova visita para 2015: - mestranda da UOIT, Canada (programa
Mitacs Globalink Research Award Outcome).

2.8.3.5 A Unidade promove acdes de estimulo a realizacao de estagio no Brasil e no
exterior para estudantes de seus Programas?

R: Como a maioria dos programas ainda nédo tem o curso de doutorado, e os prazos para conclusao dos
cursos de mestrado sao curtos e ha pouca oferta de bolsas para estagio no exterior para mestrandos, as
atividades de estudantes no exterior ainda sdo incipientes.

2.8.3.6 Ha nos Programas de P6s-Graduacado da Unidade politica de incentivo ao
empreendedorismo? Comente.

R: Sim, alguns programas, pela prépria natureza das suas linhas de pesquisa, possibilitam atividades e
acles nesta direcdo, como, por exemplo:

O PPg em Gerontologia possui duas linhas de pesquisa que possibilitam desenvolvimento de projetos
voltados para o empreendedorismo: Gestdo Gerontoldgica e Processos Educativos no Envelhecimento.

No PPg em Sistemas de Informacdo ha um incentivo indireto, considerando o inerente aspecto tecnoldgico
do programa. Ha uma disciplina optativa recém criada chamada "Laboratério de Inovagdo em Sistemas de
Informacé&o". Considerando o foco em inovacdo do PPg em Sistemas de Informacgéo, o egresso do PPg em
Sistemas de Informacéo estara preparado também para atuar em "startups" associadas ao perfil jovem e
empreendedor ligado a computacéo.

2.9.1.1 Trace um perfil das atividades de Pesquisa da Unidade, descrevendo as principais
areas de atuacao, os grupos e as principais linhas de pesquisa.

R: A organizacao da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades € peculiar dentro da USP. Uma
caracteristica marcante é seu carater interdisciplinar e a grande abrangéncia e temas de interesse dos
pesquisadores da unidade. Desta forma, a EACH possui um amplo leque de atuacdo em termos de area de
pesquisa. Sdo 62 grupos cadastrados no CNPqg, com atuacdo em todas as grandes areas do conhecimento,
com destaque para Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas e Exatas e da Terra. Uma analise das tematicas
dos grupos permitiu identificar o que denominamos como areas predominantes, quais sejam: Area
Predominante (% do Total de Grupos), Educacéo (14,8%), Educacéo Fisica (9,8%), Ciéncia da
Computacao (9,8%), Administracao (6,6%), Turismo (6,6%) e Outras (52,5%). Para mais detalhes, ver
relacdo dos grupos de pesquisa cadastrados no CNPq, sua area de atuacdo predominante e grandes areas
nas tabelas 2.9.1-1, 2.9.1-2, e figura 2.9.1.1, no documento anexo a este questionario (Apéndice 2.9.1.1)
http://tinyurl.com/each2911pt. A diversidade na atuacdo dos pesquisadores da EACH pode ser vista
também nos auxilios concedidos pela FAPESP para docentes da unidade. Entre 2010 e 2014, 545 auxilios
foram aprovados pela unidade abrangendo quase todas as grandes areas de conhecimento, com destaque
para Ciéncias Humanas (162 projetos), Ciéncias Exatas e da Terra (144 projetos) e Ciéncias da Saude (81
projetos). Temas interdisciplinares como Meio Ambiente, Sistemas Complexos, Saude e Politica Publica,
Gestao sao destaque dentre as atividades de pesquisa. Afinal, a interdisciplinaridade significa o
aperfeicoamento do ensino e da pesquisa sem desconsiderar a especializacdo disciplinar. Exemplos
representativos de grupos de pesquisa atuando em temas multi e interdisciplinares incluem o GRIFE
(Modelagem de Sistemas Complexos), o CIPECC (Centro Interdisciplinar de Pesquisas sobre Complexidade
e Cidadania), o GIEL/USP (Grupo Interdisciplinar de Estudos do Lazer), o grupo de Métodos Estatisticos e
Aplicacdes Multidisciplinares, entre varios outros. Grupos e pesquisadores que atuam em temas
considerados estritamente disciplinares também sdo fortemente estimulados, tai como biologia, quimica,
fisica, matematica, sociologia, psicologia. Exemplos representativos incluem o Grupo de Astrofisica
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Tedrica, o LARP (Laboratério de Analise e Reconhecimento de Padrfes), e o Grupo de Estudos em
Psicofisiologia do Exercicio, entre outros. Finalmente, deve ser ressaltada a relacdo entre a
interdisciplinaridade e o fortalecimento da atuacao disciplinar, eixo importante na formacao dos grupos de
pesquisa da unidade. Tal perspectiva apoia-se na crenca de que a interdisciplinaridade se consolida como
uma categoria de acéo, exigindo profunda imersdo no trabalho cotidiano, para construcéo de novas
configuracfes na pratica do ensino, da pesquisa e da extensédo que considere o dialogo entre diferentes
areas do saber.

2.9.1.2 Destaque de trés a cinco atividades de pesquisa que melhor representem a sua
Unidade. Comente o impacto relativo de trés a cinco principais produtos de pesquisa
(manuscritos, patentes e politicas publicas) da Unidade no periodo.

R: Os diversos grupos de pesquisa baseados na EACH focam em 28 areas de atuacdo predominantes.
Dentre estas, se destacam Educacdo, Educacéo Fisica, Ciéncia da Computacdo, Administracdo e Turismo.
Ainda nédo existe na unidade uma politica institucional para o controle da producao de produtos de
pesquisa. Ainda assim, como amostra dos produtos de pesquisa da EACH, incluimos os itens a seguir.
Patente: Modelo de Utilidade. Nimero do registro: MU202013005591, titulo: "Bota-sapato com cano de
tabuleiro de jogos"” , Instituicdo de registro:INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Patente: Privilégio de Inovagdo. Niumero do registro: BR2020130117930, data de depodsito: 15/05/2013,
titulo: "Livro capa de chuva" , Instituicdo de registro:INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Patente: Privilégio de Inovagcdo. Numero do registro: BR2020120117922, data de depoésito: 15/05/2013,
titulo: "Mochila para perna e cintura” , Instituicdo de registro: INPI - Instituto Nacional da Propriedade
Industrial.

Patente: Modelo de Utilidade. NUmero do registro: BR2020130311990, data de depoésito: 04/12/2013,
titulo: "Acessorio Infantil - bolsa em forma de polvo ou lula" , Instituicdo de registro: INPI - Instituto
Nacional da Propriedade Industrial.

Destaca-se também a instalacdo na EACH do Laboratdrio de Paleoceanografia e Paleoclimatologia (P2L)
com o apoio de projetos da FAPESP e da CAPES. Neste laboratério encontra-se instalado o primeiro
espectrometro de massas MAT253 acoplado a uma unidade de preparacdo de carbonatos KiellV da
Thermo Scientific do parque analitico do Estado de S&o Paulo e o segundo da América Latina. O P2L
coloca a EACH no seleto grupo internacional de instituicbes de pesquisa capazes de executar as referidas
analises que constituem a principal ferramenta nos estudos das varia¢cfes climaticas pretéritas da Terra.

2.9.1.3 Descreva a evolucédo da producéao cientifica, tecnoldgica e artistica da Unidade nos
ultimos 5 anos (artigos, livros, patentes, curadorias, exposi¢cdes e outras).

R: A Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades é também peculiar na Universidade de S&o Paulo por ser
uma unidade relativamente jovem, criada h& pouco mais de 10 anos. Nota-se um expressivo aumento na
producéo cientifica, técnica e artistica da unidade. No periodo entre 2010 a 2014, foram publicados 6402
itens de producao bibliografica da EACH, um aumento de mais de 85% em relagdo ao periodo anterior
(2005-2009). Para comparacao dos ultimos 5 anos, levando em conta a producao bibliografica de toda a
USP o aumento foi de apenas 2,3%. Ver a Tabela 2.9.1-4 do anexo a este questionario (Apéndice). A
comparacao da variacdo ano-a-ano da producéo bibliografica da EACH e da USP mostra que os perfis de
producdo da unidade e geral USP estédo correlacionados. Para ambas as curvas nos ultimos 5 anos, temos
um pico por volta de 2010-2011 seguido de uma queda. Este mesmo comportamento na producao
bibliografica da EACH e da USP sugere que dificuldades enfrentadas na EACH n&do sdo meramente locais.
Para mais detalhes sobre a variacdo ano-a-ano da producédo bibliografica desde o inicio do funcionamento
da unidade, ver figuras 2.9.1-3 (EACH) e 2.9.1-4 (USP) no anexo a este questionario (Apéndice).
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Ressalta-se que houve um significativo redirecionamento do tipo de documento onde foram publicadas as
producfes dos docentes da unidade. Em 2010 53% dos 317 artigos publicados foram feitos em livros ou
capitulos. Em 2014 este indice caiu para 35% do total de artigos neste tipo documento. Ver tabela 2.9.1-
5 no anexo a este questionario (Apéndice). Considerando agora a producéo técnica na EACH, observa-se
um aumento de mais de 192% para este item, no periodo considerado. Novamente comparativamente a
producédo USP variou 115% no mesmo periodo. Para mais detalhes, ver a tabela 2.9.1-6 e figura 2.9.1.5
no anexo a este questionario (Apéndice).

Em relacédo a producédo artistico-cultural da EACH, observa-se uma queda de 7,9% na producao artistico-
cultural nos ultimos 5 anos. Considerando a producdo artistico cultural da USP a queda foi de cerca de
19,5%. Ver a tabela 2.9.1-7 no anexo a este questionario (Apéndice 2.9.1.3). Os indicadores relacionados
a producao docente vém aumentando desde a criagcdo da unidade em 2005, como se pode ver na tabela
2.9.1-6 (Apéndice); considere-se que em 2009 (ano final da ultima avaliac&o institucional) o indicador foi
1,0, crescendo para 1,3 em 2013. No entanto, ha que se ter atencdo que este niumero ainda é
sensivelmente menor que o resultado para toda USP, que é 5,4 no mesmo ano. A comparacdo ano-a-ano
deste indicador entre a EACH e a USP é apresentada na figura 2.9.1.6 no anexo a este questionario
(Apéndice). Este fato requer politicas apropriadas, que deverao ser desenvolvidas. Espera-se que o plano
de metas de incentivo a pesquisa para o proximo periodo, combinadas com uma politica de
acompanhamento da producao cientifica na escola, promovam uma melhora nos indicadores de producéo
docente. Apéndice 2.9.1.3 http://tinyurl.com/each2913pt.

2.9.1.4 Quais os indicadores utilizados pela Unidade para a avaliagdo da relevancia da
producéo cientifica e tecnoldégica (nimero de citagdes no ISI, SClmago, Scopus, impacto das
revistas e outros, patentes depositadas e licenciadas)? Descreva a evolucdo dos principais
indicadores neste periodo.

R: N&o existe atualmente uma politica institucional da EACH para o acompanhamento da relevancia da
producéo cientifica e tecnolégica na escola.

No momento, a Comissao de Pesquisa da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades lidera um trabalho de
mapeamento e consolidacdo de bancos de dados para acompanhamento permanente da relevancia e
impacto da producéo cientifica.

Fazem parte do plano de metas para a pesquisa na EACH a implantacdo de uma politica institucional de
acompanhamento da producao cientifica e tecnolégica na EACH, com a definicdo de indicadores
pertinentes e o acompanhamento da relevancia e impacto da produgéo.

2.9.1.5 Descreva a evolucédo de artigos cientificos publicados no periodo, pela Unidade,
com colaboracgdes de pesquisadores de Universidades do Exterior. Qual é o percentual desses
trabalhos em relacao ao total publicado pela Unidade?

R: Ndo ha uma politica institucional para o acompanhamento das publica¢cdes em colabora¢cées com
pesquisadores de Universidades do Exterior. Esta em andamento na Comissao de Pesquisa da EACH um
programa de trabalho que contempla a construcédo deste indicador.

Uma estimativa da internacionalizacé&o do perfil de pesquisa da EACH pode ser obtida considerando-se a
fracdo da producéo cientifica da EACH em periddicos, no exterior e no Brasil. Em 2009, cerca de 23% da
producao da EACH foi divulgada em periédicos no exterior e cerca de 77% em perioddicos nacionais. Em
2014, cerca de 46% da producédo da EACH foi divulgada em periddicos no exterior, contra 54% em
periddicos no Brasil. Este indice denota um aumento expressivo na "internacionalizac&o" do perfil de
publicacbes na EACH. Para mais detalhes, inclusive a variacdo ano-a-ano da fracédo relativa entre
publica¢cbes da EACH no Brasil e no exterior, desde o inicio do funcionamento da unidade, ver figura
2.9.1.8 no anexo a este questionario (Apéndice 2.9.1.5).

Sobre o perfil da publicacdo em livros e periédicos por docentes da EACH no Brasil e no exterior, a
variacao se repete. Em 2010 apenas 32% das publicacbes em livros e periddicos eram realizadas no
exterior. Em 2014, este indicador saltou para 46% do total publicado. Ver a tabela 2.9.1-9 no anexo
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(Apéndice 2.9.1.5).

Considerando o perfil da publicacdo de trabalhos completos em anais de congressos por docentes da
EACH no Brasil e no exterior, houve uma estabilizacdo em torno de 35% da publicacdo no exterior. Ver a
tabela 2.9.1-10 no anexo (Apéndice 2.9.1.5). Apéndice 2.9.1.5 http://tinyurl.com/each2915pt.

2.9.1.6 Qual é a politica cientifica da Unidade?

R: Nao existe uma politica cientifica institucional explicita da EACH. Ha entretanto uma préatica cientifica
construida a partir da experiéncia dos pesquisadores que formam a escola. Esta pratica cientifica da EACH
prioriza o incentivo a integracao das varias areas de pesquisa. Busca-se seguir um rumo de quebra das
barreiras epistemoldgicas de forma a integrar diversas areas do conhecimento, com a pretensao de que o
conhecimento construido possa auxiliar na explicagdo dos fenbmenos naturais e sociais, trazendo
respostas para as necessidades humanas no século XXI e, complementando assim, o conhecimento
derivado de pesquisas bésicas. Ainda assim, entende-se que para a integracao eficiente e para a producao
de pesquisa em alto nivel, uma base disciplinar solida é fundamental. Desta forma, grupos e
pesquisadores que atuam em temas disciplinares sdo também valorizados.

2.9.2.1 Comente a participacdo da Unidade em redes tematicas e projetos académicos
(CEPIDs, INCTs, Tematicos, Pronex, e Projetos Integrados do CNP(q, Projetos do PADCT, FINEP
etc.) e a sua interacdo com os setores publico e privado.

R: N&ao existe na unidade uma politica institucional para o monitoramento da participacdo da unidade em
redes temaéticas. A construgcdo e acompanhamento de indicadores para este fim faz parte do plano de
metas para a pesquisa na EACH.

2.9.2.2 Informe os Nucleos e/ou Centros vinculados a Unidade. Qual é a contribuicdo dos
mesmos para o desenvolvimento académico da Unidade?

R: Existem atualmente dois Nucleos de Apoio a Pesquisa da USP coordenados por docentes da EACH. Séo
eles:

- Nucleo de Pesquisa em Estudos Interdisciplinares de Sistemas Complexos (NISC), coordenado pelo Prof.
Dr. Carlos de Brito Pereira. Este grupo conta com a participagédo de 15 pesquisadores da EACH.

- Nucleo de Pesquisas em Novas Arquiteturas Pedagdgicas (NP-NAP), coordenado pelo Prof. Dr. Ulisses
Ferreira de Araujo. Este grupo conta com a participacdo de 7 pesquisadores da EACH.

Destacam-se também 45 docentes, cerca de 15% do total de professores da unidade,

que participam de Nucleos de Apoio a Pesquisa de outras unidades da USP.

A relacdo completa dos Nucleos de Apoio a Pesquisa da USP com participacdo de pesquisadores da EACH
€ apresentada na tabela 2.9.2-1 no anexo a este questionario (Apéndice 2.9.2.2)
http://tinyurl.com/each2922pt.

Destacam-se como contribuicdes dos NAPs para unidade: seminarios, cursos de verao, parcerias
internacionais e pds-doutorados.

2.9.2.3 Qual a politica para captacédo de recursos da Unidade? Quais os indicadores de
sucesso?

R: Os recursos para a pesquisa sdo obtidos a partir de iniciativas dos pesquisadores ou grupos de
pesquisa. Para o esboco de um quadro geral da captacédo de recursos, apresentam-se 0s projetos obtidos
através da FAPESP. Entre 2010 e 2014, foram aprovados 545 projetos nesta agéncia de fomento,
totalizando um aporte de mais de 18 milhdes de reais para a pesquisa na unidade.

Destacam-se aqui o total captado para projetos em Ciéncias Humanas (29,7% do total) e Ciéncias Exatas
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e da Terra (26,4% do total). Ver a tabela 2.9.2-2 no anexo a este questionario (Apéndice 2.9.2.3)
http://tinyurl.com/each2923pt.

2.9.24 Quais as politicas da Unidade para apoio as atividades-fim (editoracao de livros ou
capitulos, artigos, patentes, outras publicacdes de pesquisa e criacdo de politicas publicas)?

R: A Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades nao possui uma politica institucional consolidada para o
apoio as atividades-fim.

Ainda assim, politicas neste sentido estdo sendo construidas, com iniciativas ja tomadas nesta direcéo.
Algumas destas sdo comentadas a seguir:

- Concurso interno para a selecao de trés teses de livre-docéncia defendidas na EACH para a publicacao
em formato de livro, versdes impressa e eletronica, no ano de 2011. O projeto grafico, capa, producdo
ficardo a cargo da EACH, e a unidade teria os direitos de publicacdo das obras.

- Edital de selecédo de textos para publicacéo eletrénica pelas "edi¢cdes EACH", lancado no ano de 2013.
Seriam elegiveis para o apoio: livros completos de autoria individual ou em co-autoria; coletaneas de
artigos. O projeto grafico, capa, producéao ficardo a cargo da EACH, e a unidade teria os direitos de
publicacdo das obras.

- Atualmente a EACH conta com a edicdo de um peridédico, a Revista Psicologia Politica, indexada na base
SCIiELO. O ISSN é 1519-549X.

2.9.2.5 Descreva o numero e a evolucao de pdés-doutorandos e jovens pesquisadores
apoiados por agéncias de fomento no periodo. Comente a evolugcao em relacado ao periodo
anterior.

R: O nimero de poés-doutorandos na EACH aumentou significativamente no periodo de 2009-2014, em
comparacdo com os cinco anos anteriores. O niumero de projetos de pés-doutorado saltou de quatro
projetos no primeiro quinquénio da escola (2005-2009) para 34 projetos no segundo quinquénio (2010-
2014); representando um desempenho nove vezes superior do que primeiro quinquénio. Importante
destacar que 14 projetos de pés-doutorado (36%), entre 2010-2014, foram desenvolvidos sem o apoio
financeiro de uma agencia de fomento. A relacdo de projetos ano-a-ano € apresentada na tabela 2.9.2-3,
no anexo a este questionario (Apéndice 2.9.2.5) http://tinyurl.com/each2925pt.

O aumento significativo no numero de pés-doutorandos na EACH pode ser visto em um cenério mais
amplo na escola. Este cenério inclui, por exemplo, a criagdo e desenvolvimento dos varios cursos de pos-
graduacdo, aumento na producéo cientifica e captacdo de recursos. Este quadro geral, com a correlacéo
positiva entre varios indicadores de producéo, sugere uma melhora qualitativa no esforco da EACH para a
producao cientifica e tecnolégica de alto nivel.

2.9.2.6 Analise as atividades de pds-doutorado na Unidade, ou a perspectiva de
implementa-las, bem como o impacto da producao cientifica dos pés-doutorandos na Unidade.

R: Os docentes da unidade tém procurado atrair a colaboracdo de pesquisadores qualificados através de
programas de pés-doutoramento. A distribuicdo dos pesquisadores de pds-doutorado nas diversas areas
de conhecimento reflete a diversidade de atuacdo da EACH nos varios campos de pesquisa. Em termos de
grandes areas, temos:

Grande Area (Representatividade)

Ciéncias Humanas (32%)

Ciéncias Sociais Aplicadas (21%)

Ciéncias Exatas e da Terra (18%)

Outras (11%)

Ciéncias Biolégicas (8%o)

Ciéncias da Saude (8%)
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Engenharias (3%)

A relagdo de projetos ano-a-ano é apresentada na tabela 2.9.2-3 no apéndice a este questionario
(Apéndice 2.9.2.6) http://tinyurl.com/each2926pt.

Nao ha acompanhamento das atividades de pés-doutorado na Unidade, nem em relacdo ao impacto da
producdao cientifica dos mesmos. A construcao e implementacdo deste indicador € uma das metas para a
pesquisa da EACH.

2.9.2.7 Além das atividades de pesquisa, a Unidade possui politicas de inclusao dos po6s-
doutorandos e jovens pesquisadores em atividades didaticas de Graduacao e P6s-Graduacgao?
Comente o impacto dessas atividades na producéo cientifica dos pds-doutorandos.

R: A inclusdo dos pesquisadores de projetos de pés-doutorado em atividades didaticas ainda é incipiente
na EACH.

Duas iniciativas deste tipo estado ligadas aos projetos "Revisédo sistematica de fatores associados ao
comportamento sedentario em criancas e adolescentes" e "Visdo estereoscopica: medicina, telemetria e
imagem 3D ao final do século XIX". Os dois projetos citados tiveram inicio em 2014, e as atividades
didaticas assumidas pelos pesquisadores foram iniciadas no primeiro semestre de 2015.

N&o ha acompanhamento das atividades de pds-doutorado na Unidade, nem em relagdo ao impacto da
producéo cientifica dos mesmos. A construcao e implementacdo de um indicador para este fim é um dos
itens no plano de metas da EACH.

2.9.2.8 Indique as principais reunides cientificas organizadas pela Unidade.

R: Dada a diversidade de atuacédo dos docentes da EACH, as reunifes cientificas organizadas na unidade
tém carater bastante diverso. E importante notar que algumas reunides organizadas pela EACH n&o
ocorrem necessariamente nas dependéncias da EACH.

Considerando o niumero de eventos organizados na unidade por ano, no periodo de 2010-2014, temos:
Ano Numero de eventos

2014 4

2013 4

2012 13

2011 13

20105

Podem ser destacados os principais eventos na EACH entre 2010 e 2014:

- Congresso Brasileiro de Moda e Empreendedorismo (2014).

- 22° SIICUSP (2014).

- 1 Encontro Brasileiro de Pesquisa em Cultura (2013).

- 6° International Conference on Responsible Tourism in Destinations (2012).

- Il Seminario de Pesquisa da EACH (2012).

- 152 Conferencia do International Planning History Society (IPHS) (2012).

- VIl Simpdésio Brasileiro de Sistemas de Informagéo (2012).

- 11l Simpdsio Internacional de Informatica em Enfermagem (2012).

- 11 SINPESC - Simpdsio Internacional de Politicas e Praticas em Saude Coletiva na Perspectiva da
Enfermagem (2011).

- IX Encontro Regional Sudeste de Histdria Oral "Diversidade e Dialogo™ (2011).

- VI Simpadsio Brasileiro de Psicologia Politica (2011).

- CIANTEC - Congresso Internacional de Artes e Novas Tecnhologias (2010).

- Congresso Internacional - PBL 2010. Aprendizagem Baseada em Problemas e Metodologias Ativas de
Aprendizagem (2010).

Uma relagdo mais extensa dos eventos académicos na EACH, no periodo 2010-2014 ¢é apresentada na
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tabela 2.9.2-4, no documento em anexo (Apéndice 2.9.2.8).

2.9.2.9 H4 alguma iniciativa para aperfeicoar e expandir o programa de iniciacao cientifica na
Unidade?

R: Desde a sua criacdo, o corpo docente e discente na EACH tem sido estimulado a participar do
programa de iniciacdo cientifica. No periodo de 2010-2014, o niumero de projetos de iniciagdo cientifica e
iniciacdo tecnoldgica aprovados tém crescido ano-a-ano, a excecdo de 2014. Este ultimo ano foi peculiar,
refletindo o processo de interdi¢cdo sofrido pela EACH. A tabela (Apéndice 2.9.2.9) a seguir mostra tal
desempenho.

Ano Total de Projetos de IC/IT

2010 89

2011 111

2012 125

2013 137

2014 94

De fato, no periodo de 2010-2014 houve um aumento de 191% nos projetos aprovados, em comparacao
com o quinquénio anterior (2005-2009).

Com relagao a procura, temos que a razao entre o numero de pedido de bolsas ndo atendidos e o total de
bolsas concedidas caiu um pouco, considerando os periodos de 2005-2009 e 2010-2014, mas a sua
variacao nao foi expressiva. A tabela (Apéndice 2.9.2.9) a seguir mostra tal resultado.

Periodo Pedido de bolsas ndo atendidos / Bolsas concedidas

2005-2009 38%

2010-2014 33%

Maiores detalhes, incluindo a discriminagcdo do tipo de bolsa, podem ser encontrados na tabela 2.9.2-5
(Apéndice 2.9.2.9) no documento em anexo a este questionario.

A expectativa é que a procura junto aos projetos aumente, com as iniciativas que estao sendo realizadas
para divulgar as possiveis formas de ingresso em programas de iniciacdo cientifica entre os alunos de
graduacdo da EACH. Apéndice 2.9.2.9 http://tinyurl.com/each2929pt.

Cultura e Extensao

2.10.1.1 Qual é a politica de Cultura e Extenséo da Unidade?

R: Desde sua criacdo, a EACH tem como um dos principais pilares de seu projeto politico-pedagdgico uma
intensa interacdo com a comunidade. A implantacdo desta Unidade da USP na Zona Leste da Cidade de
Sao Paulo tem um significado especial, pois esta € uma regiao densamente povoada e que permite uma
participacado ativa da Universidade. A EACH, sempre procurou interagir com diferentes setores desta
comunidade e suas liderancas, entendendo que a comunicacdo entre eles é fundamental para o
desenvolvimento da regido e, consequentemente, da prépria unidade como parte desta regidao. A EACH
procura ser um local de ensino, atuando como agente de desenvolvimento, permitindo o acesso de sua
populacdo académica por parte da populagdo do entorno no tocante aos resultados das investigacfes
cientificas, agregando a formacado profissional o estimulo & pesquisa e a difusdo do saber e da cultura. As
atividades de cultura, sua promocao e a participacdo da Universidade junto ao seu desenvolvimento na
sociedade devem ser entendidas como uma tarefa académica, permeando a existéncia da Universidade
em todas as direcbes. A Extensao procura viabilizar a ampliacdo dos instrumentos ndo-formais de
conhecimento. Ndo se pode esquecer que a aproximacdo com a Sociedade deve ser realizada conforme os
interesses de ambas as partes, e ndo em sentido unilateral. As atividades culturais podem entéo significar
este caminhar em direcdo a um encontro. A EACH estreitou lacos com a comunidade em seu entorno e
possibilitou, na medida do possivel, a inser¢cdo de seus alunos, professores e funcionarios nas atividades
extensionistas. A quantidade de atividades desenvolvidas no campo da cultura e da extensao tem crescido
substancialmente a cada ano com a compreenséo, por parte dos professores, das possibilidades e limites
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das atividades dentro da Universidade, bem como pelo conhecimento dos programas institucionais, pela
participagcdo ativa no programa "USP e as Profissfes" e também em atividades similares, realizadas em
diferentes instituicdes de ensino da Cidade de Sdo Paulo e Interior, para divulgar os cursos oferecidos. Um
ponto de destaque nas questdes relativas a cultura e extensdo da EACH é a Universidade Aberta a
Terceira Idade (UnATI) que através de palestras, oferecimento de disciplinas regulares e oficinas
proporcionou a aproximadamente 800 alunos idosos a oportunidade de vivenciar o ambiente universitario,
trocando experiéncias com o0s alunos mais jovens e com o0s docentes da EACH. Cabe destacar o papel
fundamental desempenhado pela Comissao de Cultura e Extensdo e pela Pré-Reitoria de Cultura e
Extensao que tém incentivado a apresentacdo de projetos, a realizacdo de atividades e a maior
participacdo da EACH em eventos que procuram divulgar a Escola, como palestras em instituices de
ensino, feiras de profissdes ou eventos em diferentes setores da sociedade.Apendice 2.10.1.1
http://tinyurl.com/each21011pt.

2.10.1.2 Descreva as principais atividades, programas e projetos de Cultura e Extensao da
Unidade e sua evolucdo nos ultimos 5 anos.

R: A resposta a esse item encontra-se no Apéndice 2.10.1.2 http://tinyurl.com/each21012pt.

2.10.1.3 A Unidade se utiliza de indicadores para avaliacdo das atividades de Cultura e
Extenséo?

R: No evento Cursos de Extensdo na USP em debate ocorrido nos dias 22 e 23 de junho de 2015 no
Auditdrio Istvan Jancsoé da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin discutimos sobre a necessidade de
claros indicadores para avaliacdo das atividades de Cultura e Extensdo na USP. As unidades da USP, de
modo geral, reconhecem a dificuldade em mensurar os impactos das atividades de cultura e extenséo
com claros indicadores. Esta em progresso a criacdo de uma métrica neste sentido que podera ser de
utilidade para toda a universidade.

2.10.1.4 Indique qual o impacto das atividades de Cultura e Extenséo realizadas na Unidade,
em termos de beneficios efetivos ou potenciais.

R: O impacto das atividades de cultura e extensédo é evidente, mas ainda nao ha indicadores apropriados
para fazer uma avaliagcdo mais precisa.

2.10.1.5 A Unidade possui uma politica de valorizacao das acdes de Cultura e Extensao no
cOmputo das atividades docentes? Comente.

R: No mencionado evento da PRCEU, realizado em junho de 2015, tivemos uma franca discussdo sobre a
nao valorizacao das acgOes de cultura e extensdo no mesmo nivel do que atividades de pesquisa, por
exemplo. Tal fato foi reconhecido pela presidéncia da CERT, presente no evento, que sinalizou
possibilidades de mudanca neste cenario.

2.10.2.1 Relacione as principais atividades de formacéado profissional e educacdo continuada,
informando a quantidade de edi¢cGes e numero de participantes (informe os valores quando
houver captacao de recursos):
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a) Curso de Especializacédo

R: Os dados das atividades encontram-se no Apéndice 2.10.2.1a http://tinyurl.com/each21021apt

b) Curso de Aperfeicoamento

R: Os dados das atividades encontram-se no Apéndice 2.10.2.1b http://tinyurl.com/each21021bpt.

c) Curso de Atualizacao

R: Os dados das atividades encontram-se no Apéndice 2.10.2.1c http://tinyurl.com/each21021cpt.

d) Atividade de Residéncia

R: Sem oferecimento.

e) Pratica Profissionalizante

R: Sem oferecimento.

2.10.2.2 Qual é a importancia e quais sado as consequéncias/impactos da participacao da
Unidade em assessorias, consultorias e prestacdo de servigcos especializados a instituicdes
publicas, privadas, entidades cientificas e outras organizacdes da sociedade? Relacione os
convénios e contratos geridos pela Unidade nos ultimos anos (com escopo, prazo e valor).
R: Foram celebrados convénios para a realizacdo de cursos de difusdo e especializacdo, cujos dados

encontram-se no apéndice 2.10.2.2 http://tinyurl.com/each21022pt.

2.10.2.3 Qual producao docente da Unidade no tocante as atividade de educacéo e
divulgacao cientifica, artistica, cultural, técnica ou tecnoldgica, informando a quantidade de
edicdes e numero de participantes:

a) Curso de Difuséo

R: Os dados das atividades encontram-se no Apéndice 2.10.2.3 http://tinyurl.com/each21023apt.

b) Programa de Atualizacédo

R: Sem oferecimento.

c) Projetos dirigidos a educacao basica

R: Sem oferecimento.
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d) Exposicdes e feiras

R: Os dados das atividades encontram-se no Apéndice 2.10.2.3d http://tinyurl.com/each21023dpt.

e) Textos, material didatico ou outros produtos voltados para a comunidade externa a
Universidade.

R: Os dados das atividades encontram-se no Apendice 2.10.3e http://tinyurl.com/each21023ept.

2.10.2.4 Qual é a participacao dos estudantes de Graduacédo e Pds-Graduacao nos
programas de extensao da Unidade?

R: A participacao dos alunos de graduacédo e P6s dos cursos da EACH se da através dos projetos do
Programa Aprender com Cultura e Extensao, conforme tabela do referido Programa, constante no
apéndice 2.10.1.2C, e, também, como monitores ou alunos nos cursos de Difusdo, Especializagao,
Aperfeicoamento e Atualizagéo.

2.10.2.5 Informe os Nucleos e Centros de Cultura e Extensao vinculados a Unidade e qual a
sua contribuicdo para o seu desenvolvimento académico.

R: Nao ha, nesse momento, nlcleos e centros de cultura e extensao vinculados a escola.

2.11.1 Analise as atividades da internacionalizacédo para as atividades-fim e o impacto sobre o
desempenho da Unidade nos ultimos 5 anos.

R: Varios convénios, voltados para formacao e pesquisa incluindo condi¢cdes de mobilidade de estudantes
foram realizados no periodo. Os mesmos retratam a diversidade existente na EACH, cobrindo areas tao
distintas quanto Gestéo de politicas publicas, Gestao ambiental, Gerontologia, Obstetricia, Lazer e
turismo, Engenharia Téxtil, Atividades Fisicas e Lazer, Sistemas complexos ou Patrimdnio, sendo
exemplificados pelas parcerias mais incomuns como com a Unesco, University of the Thai Chamber of
Commerce (Tailandia), Victoria University (Australia) e Shanghai University of Sports (China) ou ainda
com a bem sucedida parceria, a partir dos convénios ativos, entre a EACH e a Universidad Alas Peruanas
e Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Peru), Universita Degli Study Di Parma (Italia), Université
de Bretagne Occidentale e Université Paris Descartes (Francga), Universidade do Minho, Instituto
Politécnico de Coimbra, Universidade Técnica de Lisboa, Universidade de Aveiro e Instituto Politécnico de
Setubal (Portugal), Universidad de Chile (Chile), Universitat de Girona, Universidad de Vigo e Universitat
Politecnica de Catalunya (Espanha). Aspecto que merece ser ressaltado é o convenio de reconhecimento
mutuo de diplomas (duplo diploma) entre os cursos de Gestao de Politicas Publicas (EACH, USP) e Direcéao
e Gestao Publica (Universidad de Vigo, Espanha). Destacamos o fato da EACH ser uma das 4 unidades de
ensino que mantém convénios desta natureza: Poli, FEA, ESALQ e EACH. Resultantes de ac¢des individuais
dos docentes, por meio de suas redes, estes 31 convénios permitiram a mobilidade de docentes e 297
discentes da EACH em IES estrangeiras, cujas experiéncias destas vivéncias enriquecem o ambiente
académico e de pesquisa. Apesar de até o momento nao termos indicadores para medir se estas
atividades resultaram em producao conjunta, é inegavel o impacto gerado na EACH pela troca de
experiéncias e pela diversidade de oportunidades de atividades de formacéo, de pesquisa e extensao. A
partir de 2013 estabeleceu-se periodicidade mensal de reunides da Comissao de Internacionalizacdo da
EACH. Os dados que completam esta resposta estdo apresentados no Apéndice 2.11.1
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http://tinyurl.com/each2111pt.

2.11.2 Indique e analise as modalidades discente, docente e administrativa.

R: Para atender aos discentes foram realizados editais (1) de bolsa mérito académico; (2) de intercambio
especifico com as IES estrangeiras conveniadas com a EACH; (3) bolsas EACH para alunos inscritos no
programa de duplo-diploma na Universidade de Vigo. Além dos editais deferiram-se candidaturas para o
Programa Ciéncia sem Fronteiras. Funcionarios, selecionados por meio do edital da AUCANI, participaram
de cursos on line de inglés e espanhol. Docentes foram beneficiados com auxilios financeiros (Acdo 2) da
AUCANI. Destaque-se que os convénios ainda ndao acordam apoio aos funcionarios administrativos, o que
constitui atualmente uma das orientacdes aos docentes envolvidos nos mesmos, tornando-se uma
mudanca no modelo de gestao do setor.

2.11.3 ldentifique os desdobramentos das iniciativas (workshops, miss6es, mobilidades,
acordos) internacionais.

R: 31 acordos internacionais com distintos paises (Argentina, EUA, Colébmbia, Peru, Espanha, Portugal,
Cuba, Tailandia, Dinamarca, Franca, Australia, Chile, China, EUA, Canada) permitiram realizac6es
conjuntas em ensino, pesquisa, extensdo especialmente com missfes de professores e atividades com
discentes. Destacam-se as catedras com programas de poés-graduacdo (PROMUSPP/Turismo e Sistemas
Complexos) e duplo diploma com a Universidade de Vigo (Espanha). A EACH recebeu 50 estudantes de
IES estrangeiras e enviou 297 discentes no periodo. O primeiro semestre de 2014 foi bastante tumultuado
em razéo da interdicdo do nosso local de funcionamento, obrigando a buscar outras unidades para
receber estudantes estrangeiros que haviam se inscrito em disciplinas ministradas na EACH, o que causou
impacto negativo na imagem da EACH, dando-lhes a percepcédo de desorganizacéo e de falta de estrutura.
Nos dias 5 e 6 de setembro de 2013, a entdo Vice-Reitoria Executiva de Relacdes Internacionais da
Universidade de Sao Paulo organizou o 2° Encontro de Gestao de Rela¢gbes Internacionais, com o tema "O
papel das unidades e 6rgdos na Internacionalizacdo da USP". O evento ocorreu na EACH/USP co-
organizado localmente pela CRInt da unidade. Contou com a presenca de autoridades académicas e seus
representantes, incluindo o Vice-Reitor, o Vice-Reitor Executivo de RelagBes Internacionais, Diretores e
Vice-Diretores de Unidades, Presidentes de comissdes locais de Relagbes Internacionais e respectivos
funcionérios técnicos e administrativos. Foram tratados temas como "Desafios para a Universidade no
Século XXI", "Metas e Desafios da Vice-Reitoria Executiva de Relac¢des Internacionais"”, "Evolucao do
Programa USP Internacional” bem como estimuladas reunides de grupos de trabalho tematicos a
"Convénios de Dupla-titulacdo na graduacdo e na pés-graduacado”, "Vistos", "Moradias" e "Acolhimento a
alunos e delegagdes estrangeiras". Destacamos a realizacdo do Seminario de Rela¢des Internacionais da
EACH: as experiéncias de intercambio realizado em 2014 e que esta previsto para ser realizado
anualmente. Esta experiéncia criou condi¢cdes da proposicdo para organizar e realizar o "Congresso
internacional sobre interdisciplinaridade”, em 2016. Os alunos estrangeiros estiveram inscritos nas
diversas disciplinas oferecidas pelos diferentes cursos da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades, e, seu
numero crescente (de 56 para 118) aponta a consolidacdo dos processos de internacionalizagao.

2.11.4 Identifique a existéncia de estratégias internacionais.

R: Além de acompanhar as estratégias gerais da USP, outras foram aprovadas pela Crint/EACH, sendo
validas até 2017, as quais objetivam especialmente estimular a proatividade. Sao elas: (1) Dupla
diplomacao e dupla titulagdo, considerando que a experiéncia com a Universidade de Vigo e o curso de
Gestéo de Politicas Publicas tem trazido resultados bastante positivos. Em sequéncia foi aprovada a dupla
diplomacdo com a Universidade de Girona e o curso de Lazer e Turismo e com a Universidade de Parma e
0 curso de Obstetricia. Foco dado a insercao dos programas de pés-graduacdo, com a primeira dupla
titulagcado ja aprovada em Téxtil e Moda. (2) Convénios enderecados as linhas gerais e diversas da
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unidade. Atualmente os mesmos sao negociados por docentes, normalmente com foco em apenas um ou
outro curso. O objetivo é que estes convénios possam ser extensivos aos varios cursos de graduacéao e
programas de poés-graduacdo. (3) Inclusdo de funcionarios no ambito dos convénios, com o objetivo de
permitir-lhes tanto o aprendizado com outras IES como também difundir as nossas formas de trabalho.

2.11.5 Identifique as principais demandas de gestao e infraestrutura para atender as
estratégias de internacionalizacdo da Unidade.

R: Internacionalizar-se significa ter um conjunto de pré-condi¢cdes tanto em infraestrutura (temos
demanda por melhor local para atendimento e computadores) como de disponibilidade e qualidade de
funcionarios treinados nos procedimentos e docentes e discentes preparados em linguas estrangeiras.
Neste sentido, a CRint estabeleceu negocia¢cbes com o Centro de Linguas da FFLCH para criarmos, na
EACH, estas condi¢bes, o que demandard também salas de aulas apropriadas e espac¢os multimidias. O
projeto para a disponibilizacdo de estagiarios em lingua inglesa, francesa, espanhola e portugués para
estrangeiros foi submetido ao Edital Programa Unificado de Bolsas de Estudo para Estudantes de
Graduacao, com o objetivo de solicitar monitores de linguas para o Centro de Linguas da EACH. Além
destas condicdes, a frequencia mensal das reunides da Crint podera permitir acompanhar e monitorar o
desenvolvimento das atividades, assim como identificar seus impactos sobre o desempenho da EACH.

3.1.1 Relacione e comente as principais metas e acdes propostas pela Unidade para periodos
de médio e longo prazos (5 e 10 anos) referentes a:

a) Gestéao;

R: A Unidade vem discutindo sua estrutura administrativa, cujo modelo ndo departamental tem imposto
desafios as instancias académicas (Comissdes estatutarias e suas instancias auxiliares) e a administracao
central (Diretoria). Espera-se que em cinco anos ja se tenha implantado um modelo que funcione melhor
e ja se tenha analisado esta implantacao, iniciando uma fase de ajustes, se necessario, de modo que, em
dez anos, a Unidade funcione com menos dificuldades administrativas por falta de instancias
intermediéarias de discussdes e decisbes, e por falta de instancias para atribui¢cdes ndo cabiveis nas
comissdes académicas nem na Diretoria. Além disso, é preciso equacionar o deficit de docentes e
servidores na EACH; embora ndo seja compativel com o atual quadro financeiro da USP uma grande
expansdo, deve-se trabalhar para o alcance de niumeros que permitam todo o desenvolvimento académico
da estrutura ja implantada, considerando todos os eixos de atividade e a sua necessidade de apoio técnico
administrativo. Outro aspecto importante na gestdo é a analise do orcamento da Unidade, que precisa ser
reforcado para permitir agdes internas de manutencdo e ampliagdo ao atendimento de todas as
necessidades académicas e administrativas. Apendice 3.1 http://tinyurl.com/each31pt.

b) Infraestrutura;

R: H& uma deficiéncia de espaco fisico na EACH para as atividades de pesquisa, cultura e extensao, pos-
graduacdo e algumas especificas de graduacédo, que deve ser redimensionada para subsidiar as
solicitagdes de continuidade das construcdes previstas para a total implantacdo da EACH. Espera-se que
em cinco anos ja se tenham reiniciado as constru¢cdes ao menos das prioridades da EACH, que sao os
edificios A4, A5 e A6, para abrigar laboratérios de pesquisa, atividades de pés-graduacao e de cultura e
extensdo e laboratdrios de Téxtil e Moda. Além disso, é necessario obter mais recursos para reforma,
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manutencao e instalacdo de equipamentos. HA metas necessarias para a EACH com vinculagao direta aos
orgaos centrais da USP, principalmente as de gestdo do campus, e também as de obter novas opcdes de
alimentacado para a comunidade interna, bem como locais de vivéncia, ainda insuficientes. Deve-se
também rediscutir as prioridades na expansao predial e na aplicacdo dos recursos para a manutencéo as
edificacdes e equipamentos.

c) Servidores técnicos e administrativos;

R: As maiores preocupacdes com os servidores técnicos e administrativos sdo em relagdo ao seu
treinamento e aperfeicoamento e ao seu namero, proporcionalmente baixo em relacdo as necessidades,
nUumero este ainda diminuido pelas adesdes ao recente Plano de Incentivo a Demisséo Voluntaria. Muito ja
foi feito no a&mbito do aperfeicoamento dos fluxos de trabalho e da implantacdo de sistemas de
informacé&o e de rotinas que agilizem o trabalho, mas as a¢fes neste sentido devem continuar, com
refor¢co continuo. Além disso, as oportunidades de treinamento de funcionarios devem ser otimizadas e
bem aproveitadas, sendo esta uma meta de prazo mais curto, do modo que em cinco anos espera-se ja
ter como rotina maior envolvimento e participacao dos funcionarios em atividades de aperfeicoamento.
Também, a Unidade deve desenvolver e implementar indicadores para a avaliagdo de servidores,
considerando as dimensdes institucional, funcional e individual e desenvolver e implementar materiais e
procedimentos para integracdo de servidores recém-contratados.

d) Corpo docente;

R: Com relacdo ao corpo docente, considerando-se que a EACH possui um quadro com sua grande
maioria em fase inicial de carreira, ha necessidade de estimulo para seu desenvolvimento e consolidacédo,
por meio de estagios de pds doutoramento, criacdo e participacdo em novos grupos de pesquisa,
estabelecimento de colaboracdes internas e externas, credenciamento em programas de pés-graduacao
etc.

Como a quantidade de docentes é ainda baixa em relacdo aos planos iniciais da Unidade, tendo havido,
ainda, perdas devido a casos de exoneracdo, morte, aposentadorias, que ainda ndo foram recuperadas,
uma meta da EACH é a recuperacado dos cargos e a possibilidade de ampliacdo pelo menos a um nivel que
permita a plena dedicacdo dos docentes a todas as suas atividades, inclusive a participagdo nas instancias
de organizacdo académica e atividades de cultura e extensdo sem sobrecarga de trabalho.

Outras metas especificas sao:

Estabelecer politica/diretrizes institucionais para contratacdo de novos docentes, considerando a atual
matriz de cursos de cursos de graduacao, programas de pds-graduacéo e grupos de pesquisa.
Desenvolver processos de formacgao continuada para docentes do nivel superior. Desenvolver e
implementar materiais e procedimentos para integracao de docentes recém-contratados. Desenvolver e
implementar indicadores para a avaliacdo do engajamento institucional de docentes (valorizacdo de
atividades de gestdo em unidade sem departamento. Desenvolver e implementar indicadores e
procedimentos para descrever as areas de pesquisa dos docentes da EACH, incluindo os ndo cadastrados
no CNPq.

e) Processos de ensino e aprendizagem;

R: A Unidade ja tem tradicionalmente trabalhado com inovacdes nos processos de ensino e
aprendizagem, aplicando metodologias ativas, produzindo conhecimento nesta area e promovendo,
inclusive, eventos relacionados. A implantagcédo do Ciclo Basico, humanistico e interdisciplinar, tem sido
considerada um sucesso do ponto de vista pedagdgico, e a EACH tem como metas aperfeicoar as
inovacdes ja implantadas, incentivando a maior integracdo entre os cursos, a realizacdo de adaptacdes
curriculares, inclusive nas disciplinas gerais do ciclo basico, de acompanhamento dos processos de ensino
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aprendizagem e de propiciar condi¢cdes para viabilizacdo da interdisciplinaridade.

f) Corpo discente;

R: Com relacado ao corpo discente, a Unidade tem como meta aumentar o ingresso de estudantes
provenientes da Escola Publica e dos bairros da regiao leste de Sao Paulo, embora ja tenha o maior indice
de estudantes com estas origens. Outras metas sé&o estimular maior participacdo e envolvimento dos
discentes nas instancias deliberativas e na resolucdo dos problemas; incentivar maior participacdo dos
estudantes nos processos internos e externos de avaliacao; instituir foruns de discussao que possibilitem
maior integracao dos discentes a unidade; estimular o trabalho mais efetivo e construtivo das entidades
estudantis; obter maior apoio financeiro para participacdo de discentes em atividades de intercambio e de
cultura e extenséo.

g) Graduacéo;

R: Para a Graduacdo, algumas metas importantes sdo aqui destacadas:

1 - Diminuir a evasao nos cursos de graduacéo, a partir de varias a¢gfes, como melhorar os espacos de
vivéncia, a mobilidade, as condi¢cdes de desenvolvimento dos cursos e a razdo niamero de alunos por
docente e por funcionario.

Outras a¢Bes importantes sdo: acompanhar de forma mais sistematica o processo formativo dos
estudantes; incentivar o aumento de atividades extracurriculares; incentivar atividades de pesquisa e
extensao; buscar alternativas para diminuir a retencdo em cursos e disciplinas; aumentar o nimero de
convénios com universidades internacionais de renome; estimular maior participacdo e envolvimento dos
discentes nas instancias deliberativas e na resolucdo dos problemas da unidade; incentivar a participacao
dos estudantes nos processos internos e externos de avaliagdo; estimular o trabalho mais efetivo e
construtivo das entidades estudantis da unidade e dos cursos; obter mais recursos para participacado de
discentes em atividades de intercAmbio e de cultura e extensao; construir espacos académicos e culturais
para ampliacdo do escopo de conhecimento e de participacdo dos estudantes nas atividades académicas.
2 - Consolidacdo dos cursos de graduacao, por meio de acbes como:

estimular a inovacgédo tecnoldgica, o empreendedorismo e a criagdo de novas empresas junior; propiciar
didlogo, integracgéo e colaboracéo entre os cursos; estimular a criacdo de talentos na graduacao;
acompanhar de forma mais sisteméatica o processo formativo dos estudantes e o desempenho dos
egressos; incentivar o aumento do nimero de atividades extracurriculares; aumentar o niumero de
convénios com universidades internacionais e de renome.

3 - Incrementar a qualidade do ensino de graduacéo, com acdes de construcdo e/ou participacdo na
elaboracdo de modelos internos e externos de avaliacdo do ensino de graduacédo da USP e da EACH; de
estabelecimento de féruns para acompanhar os resultados das avaliacdes de qualidade do ensino e propor
acdes de melhorias; de fomento de maior engajamento dos docentes nas atividades do Grupo de Apoio
Pedagégico (GAP).

4 - Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com ac¢des de:

elaborar estratégias para aumentar a integracdo entre a graduacgéo, a pds-graduacéo, a pesquisa e a
cultura/extenséo; propor a criacdo de novas disciplinas ou a potencializacdo de disciplinas ja existentes
num carater integrado entre esses trés eixos; fomentar a implantacdo de seminarios interdisciplinares
periddicos de docentes e alunos para apresentacdo de seus trabalhos de pesquisa e extensao.

5 - Acompanhamento formal dos egressos: instituir um observatoério de recursos humanos formados pela
unidade; construir instrumentos formais para mapear e acompanhar os egressos da unidade; aumentar e
melhorar a relacdo da unidade com o mundo do trabalho em que 0s egressos se inserem; acompanhar de
forma mais sistemética o processo formativo e o desempenho dos egressos no mundo do trabalho.
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h) P6s-graduacéao;

R: As metas previstas no Relatério de 2005 a 2009 foram nao apenas cumpridas, mas superadas, uma
vez que foram criados outros programas além dos previstos. As atividades de pds-graduacédo na EACH
ampliaram-se significativamente, tanto em termos de criagcdo de novos programas quanto no nimero de
alunos e atividades de pesquisa, producédo intelectual e internacionalizacdo.

Entretanto, uma das metas previstas, a construcao de edificio especifico para as atividades de poés-
graduacdo, em 2012, cujos recursos ja estavam previstos, ndo foi realizada, com graves impactos sobre a
capacidade dos programas de realizar de forma mais adequada a pesquisa, 0 ensino, bancas de
qualificacdo e defesa, a recepcdo aos alunos e a pesquisadores estrangeiros, etc.

Assim, algumas das metas para os anos 2015 a 2020 séo:

1. - consolidar os programas de pds graduacdo com a aprovacao dos cursos de doutorado nos
programas que ainda ndo o tém (indicador: aprovacdo dos cursos de doutorado pela Capes)

2. - construcao do prédio especifico para as atividades de p6s graduacédo (indicador: utilizacdo efetiva
do prédio)

Ademais, dado o desenvolvimento das atividades nos ultimos cinco anos, estabelecem-se como novas
metas de médio e longo prazo:

Médio prazo:

3. - ampliacdo da infraestrutura e aumento do niumero de servidores técnicos e administrativos para
ampliar o apoio as coordenacdes de programa e gerir de forma mais adequada as atividades de pé6s-
graduacdo, dado o crescimento vertiginoso do nimero de cursos de pos graduacao nos ultimos anos, e
sua tendéncia ao crescimento no futuro breve, mediante a criagdo dos cursos de doutorado (indicador:
numero de servidores e espaco fisico destinados ao servico técnico-administrativo).

4. Melhorar a comunicagdo com a comunidade e o publico externo, no sentido da divulgacao dos
cursos, seus processos seletivos (em nivel nacional e internacional) e de seus resultados e impactos
(indicador: niumero de candidatos/vaga nos processos seletivos e nUmero de noticias em jornais de ampla
divulgacdo/ano)

5. Implantar sistema de acompanhamento de egressos, gerenciado administrativamente, envolvendo
também divulgacéo de atividades e convite aos egressos a participarem de avaliacfes (indicador:
existéncia de banco de dados estruturado, realizacdo de atividades com participacao de egressos)

Longo prazo:

6. consolidacdo dos programas de pos graduacdo em termos de aumento da relevancia e do impacto da
producéo intelectual e ampliac&o das atividades de internacionalizacdo (indicador: aumento da nota Capes
dos programas).

i) Pesquisa;

R: A Unidade deve desenvolver uma politica cientifica institucional para a pesquisa na unidade, incluindo
incentivos e indicadores de acompanhamento, indicadores e procedimentos para descrever quanti e
qualitativamente os produtos de pesquisa de docentes/alunos da EACH. Também, deve desenvolver
politicas institucionais para estimular pdés-doc em areas estratégicas (disciplinares e interdisciplinares) e
indicadores para acompanhamento sistematico das atividades dos pds-doutorandos na pesquisa e na
graduacéao.

J) Cultura e extensao;

R: As atividades de Cultura e Extensdo da Unidade ja sdo muito significativas e com impacto positivo
junto a Sociedade; no entanto, devem ser fortalecidas principalmente no tocante ao envolvimento de
maior numero de participantes da EACH e na ampliacdo do alcance junto a comunidade externa da zona
Leste. Ja ha participacao de representantes das Comissdes de Graduacgéo e de Cultura e Extensao em
grupo de discussdo da interacdo da EACH com a comunidade externa da regido e deve ser estabelecida

Gerado em: 03/08/2015 20:02:39 Pagina 45 de 46



Avaliacao Institucional USP

2010 - 2014
Unidade: EACH

uma politica institucional para alcancar estas metas, com o desenvolvimento de indicadores.

k) Internacionalizacéo.

R: Desenvolver politicas e procedimentos para aumentar a mobilidade internacional de alunos de
graduacdo, alunos de pos-graduacdo, docentes e servidores. Definir as estratégias de internacionalizacao
da EACH e os respectivos indicadores para avaliar sua implementacdo. Instalar um Centro de Linguas na
EACH.

3.2  Explicite os principais indicadores que devem ser utilizados para o acompanhamento das
metas e acdes propostas pela Unidade.

R: Muitos indicadores devem ser desenvolvidos para o acompanhamento das metas e ac¢des propostas e
deve-se utilizar sistemas da EACH para extrair indicadores de atividades académicas (meio e fim). A
sequir, listamos um conjunto de acdes relacionadas:

Colaboracao com setor de informatica para avaliar quais indicadores podem ser obtidos automaticamente.

Desenvolver indicadores de acompanhamento da graduacédo (considerar os automaticos, a partir dos
sistemas ja existentes).

Desenvolver indicadores especificos para avaliar alinhamento entre curriculo dos cursos de graduacgéo e
perfil almejado para egressos.

Desenvolver indicadores especificos para avaliar alinhamento entre processos de ensino e aprendizagem e
perfil almejado para egressos.

Desenvolver procedimento para coletar informacdes sobre docentes que orientam em programas de PG
fora da EACH.

Desenvolver procedimento para coletar informacdes precisas sobre produtos de pesquisa gerados por
docentes e alunos da EACH.

Desenvolver procedimento para coletar informagdes precisas sobre atividades de cultura e extenséo.
Desenvolver procedimento para coletar informacdes precisas sobre atividades de internacionalizacao.

QUTROS COMENTARIOS

Comentarios e consideracdes finais sobre a Avaliacdo Institucional USP 2010-2014 da Unidade.

R: A biblioteca da unidade tem caracteristicas especiais em termos da sua dimenséao, diversidade de
obras/materiais e organizacdo. O apéndice 4 http://tinyurl.com/each4pt apresenta algumas informacdes
pertinentes, visto que ndo ha espaco no formulario para tais detalhamentos.
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