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Projeto Académico da Unidade — EACH

VI Ciclo Avaliativo (2023-2027)

1. Sintese da autoavaliacdo da Unidade e principais recomendacdes da CAl referentes ao Projeto

Académico do Ciclo anterior e das ac8es propostas

Autoavaliacdo da Unidade referente ao Projeto Académico (PA) do Ciclo anterior:

O relatério mostra que a EACH se manteve resiliente e proativa diante das adversidades, especialmente
durante a pandemia. O compromisso com a interdisciplinaridade e inovacdo permanece como um ponto forte,
inspirando outras instituicées e contribuindo para o0 avanco da educacéo e pesquisa no Brasil. A EACH busca
reconhecimento de exceléncia, aumento da internacionaliza¢@o e implementacéo de grandes projetos.
- Destaques positivos: No ensino de graduagéo, reducdo de evaséo, criacdo de programas de acolhimento
e tutoria, e adaptagdo as metodologias de ensino remoto com destaque para uso de PBL. No ensino de
poés-graduacao, melhoria da producédo cientifica, aumento de nota na Capes de vérios programas, e
criacdo de novos cursos de doutorado. Na pesquisa, expansdo dos espacos de pesquisa, aumento do
numero de pos-doutorandos e crescimento significativo em publica¢des indexadas e citagdes. Na cultura
e extensdo, realizacé@o de 96 projetos de extensdo, com destaque para o Programa USP 60+ e atividades
remotas durante a pandemia. Em eixos transversais integrativos, iniciativas como a Semana USP de
Ciéncia e Tecnologia e SIICUSP, e projetos interdisciplinares como PET Saude/Inter Profissionalizante.
Em atividades-meio, proposta de criacdo dos Centros Académicos e Administrativos para melhorar a
gestao, e realizacédo de cursos de capacitacdo para servidores técnico-administrativos.
- Desafios enfrentados: internacionalizacdo prejudicada pela pandemia; infraestrutura limitada

principalmente para pos-graduacdo e pesquisa; nimero limitado e distribuicdo de recursos humanos.
Principais recomendac¢8es da CAl referentes ao PA do Ciclo anterior e agdes propostas:
* Ensino de graduacéo:
- Recomendacéo: Retomar a iniciativa de melhoria na avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem,
interrompidos pela pandemia.
- Acdo proposta: A CG retomou o instrumento de avaliacdo proposto pelo GAP antes da pandemia por

Covid-19 e vai aplicar para os cursos e disciplinas em 2024.

* Ensino de pés-graduacéo: Nao se aplica, ndo houve recomendacdes.
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* Pesquisa:
- Recomendacdo: Investir na (re)organizacdo das areas de linhas de pesquisa a fim de otimizar a
infraestrutura e recursos humanos disponiveis.
- Acdo proposta: A EACH trabalhou na proposta de criacdo dos Centros Académicos e Administrativos

(CASAs), que atualmente se encontra em apreciacao pela Reitoria.

* Cultura e extensdo: Nao se aplica, ndo houve recomendacgdes.

* Eixos integrativos e transversais: N&o se aplica, ndo houve recomendagoes.

* Gestéo:
- Recomendacao: Realizar um balan¢o da evolucao da experiéncia nao-departamentalizada da Unidade,
incluindo seus pontos fortes e eventuais dificuldades.
- Acéo proposta: Balanco foi realizado, e como resultado a Unidade encaminhou para os 6rgdos centrais

uma proposta de reestruturagédo académico-administrativa alternativa ao modelo de departamentos.

2. Missao, Visao e Valores

Missé&o
- Promover a educacéo, em nivel superior, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o0 exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.
- Produzir conhecimento baseado na investigacdo cientifica de exceléncia buscando responder aos
desafios contemporaneos.
- Fomentar a integracdo das areas do conhecimento promovendo a interdisciplinaridade no ensino,

pesquisa e extensao.

Viséo
- Consolidar-se como uma Unidade que privilegia praticas no ensino, pesquisa e extensédo pautadas em
uma perspectiva interdisciplinar, comprometida com a superacdo das desigualdades e defesa da
democracia.
- Consolidar-se como referéncia no ensino superior, oferecendo inova¢des no ambito investigativo,
pedagodgico e organizacional.
- Ser reconhecida como fonte de novas formas de produzir e disseminar o conhecimento, a partir da

integracao entre areas, e da articulacéo entre a sociedade, o ensino, a cultura e a ciéncia.
Valores

- Exceléncia académica, Interdisciplinaridade, Integracdo, Protagonismo, Autonomia, Inovacao, Interacdo

com a sociedade, Responsabilidade socioambiental, Diversidade, Direitos humanos, Democracia.
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3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduacéo (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Obj. 1: Atu

alizar os projetos pedagogicos dos cursos (PPC) para incorporar o PA, as tecnologias de

informacéo e comunicacéo (TIC), a curricularizacdo da extensédo e a integracao curricular.

Meta parcial

1.1:
1.2:

Realizar workshops para organizar disciplinas por contetdo e eixos formativos.

Oferecer capacitacdo em metodologias de ensino ativas.

Meta final

1.1:

1.2:

1.3:

1.4:
1.5:

Obj. 2: Me

Os elementos do PPC (objetivos do curso, o perfil do egresso, a estrutura curricular (disciplinas,
conjunto de disciplinas, ciclo basico, estagio supervisionado, atividades de extensao, atividades
complementares, trabalho de concluséo) devem estar claramente alinhados com as DCN e com as
necessidades locais, regionais, nacionais e internacionais da profisséo.

Incorporar TIC no ensino-aprendizagem: acessibilidade digital, interatividade entre docentes,
discentes e tutores, acesso a materiais didaticos a qualquer hora e lugar, promover autonomia e
interacdo, integrar atividades presenciais e ndo presenciais, usar o ambiente virtual de
aprendizagem.

Os conteudos curriculares estruturantes e néo estruturantes devem estar disponiveis, acessiveis e
atualizados, ter carga horaria adequada, abordar questdes transversais da profissdo, com material
didatico (bibliografico, multimidia, computacional, de laboratério) adequado, atualizado,
abrangente, coerente, acessivel, com linguagem inclusiva e recursos inovadores.

Integrar a extensdo em todos 0s cursos.

Todos os PPC deveréo incorporar as politicas do PA.

Ihorar os indicadores de desempenho dos cursos.

Meta parcial

2.1

Investigar barreiras e facilitadores para conclusédo dos cursos. Implementar tutoria académica na
primeira metade dos cursos. Propor programas para reduzir barreiras e compartilhar actes

facilitadoras. Introduzir apoio académico a docentes e funcionarios.

2.2: Promover campanhas de divulgacdo e eventos de integracdo com escolas de ensino médio.
Desenvolver a¢des para promover as profissdes dos cursos.

2.3: Desenvolver ac¢des inovadoras para apoio ao discente: acolhimento e permanéncia, acessibilidade
metodoldgica, monitoria, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios, e apoio
psicopedagogico.

Meta final
2.1: Reduzir em 5% a taxa de evaséo.
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2.2: Aumentar a taxa de conclusdo em 5%.
2.3: Elevar a relacao candidato/vaga em 5%.

2.4: Avaliar politicas de reducéo da evasao.

Obj. 3: Aumentar a internacionalizacao dos cursos.
Meta parcial
3.1: Aumentar convénios entre a EACH e universidades estrangeiras.
Meta final
3.1: Todos os cursos devem oferecer pelo menos uma disciplina em lingua estrangeira.

3.2: Aumentar em 5% a participacéo dos estudantes em intercambios internacionais.

Obj. 4: Aprimorar a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem dos cursos por meio da autoavaliacdo
institucional, avaliagdo diagndstica, formativa e somativa, e de satisfagao.
Meta parcial
4.1: Propor instrumentos de autoavaliacdo institucional, avaliacdo diagnéstica, formativa e somativa, e
de satisfacdo até 2025.
Meta final
4.1: Incorporar resultados de autoavaliagdo na gestédo dos cursos para aprimorar o planejamento, com

apropriagdo dos resultados pela comunidade académica e autoavaliagcdo periodica.

Obj. 5: Aprimorar o Ciclo Basico (CB).

Meta parcial
5.1: Apresentar um PP do CB considerando curricularizacao da extensao, TIC e integragdo curricular.
5.2: Implementar politica de formac¢&o continuada em metodologias de ensino.
5.3: Avaliar evaséo no CB.

Meta final
5.1: Diminuir retenc&o e aumentar conclusdo dos estudantes no CB em 10%.
5.2: Oferecer programas de formacé&o continuada para docentes em metodologia de ensino.

5.3: Integrar TIC nas disciplinas do CB.

Obj. 6: Gerar recursos financeiros e humanos para suporte as atividades de graduacao.
Meta parcial
6.1: Criar plano de captacao de recursos para a graduacéao.
6.2: Aumentar uso de TIC nos servicos de graduacéo.
Meta final
6.1: Ter programas de captacéo de recursos externos.
6.2: Ter estagiarios no servico de graduacao.

6.3: Melhorar o fluxo de documentos nas areas de graduacao.

Av. Arlindo Bettio, 1000 Ermelino Matarazzo SP CEP 03828-000 www.each.usp.br



)
\J

v
[
X

Far
L |

EACH | &2

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Universidade de Sio Paulo

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Obj. 1:
1.1:
1.2:

1.3:
1.4:
1.5:
1.6:

1.7:

1.8:
1.9:

Revisar todos os PPC para identificar lacunas em relacéo as politicas do PA EACH.

Realizar workshops com coordenadores de cursos e docentes para discutir e organizar a incorporacao
das politicas do PA EACH.

Desenvolver um guia de integracéo das politicas institucionais no PPC.

Analisar os PPC de cursos reconhecidos nacional e internacionalmente como referéncia.

Realizar seminarios de atualizagdo para docentes sobre as melhores praticas educacionais.
Promover grupos de trabalho para revisar e atualizar os PPC, considerando perfil do egresso,
estrutura curricular e novas praticas emergentes.

Implementar um sistema de feedback continuo com estudantes, funcionarios docentes e néo-
docentes para ajustar os PPC conforme necessidades da sociedade.

Incorporar tecnologias educacionais e metodologias inovadoras nos curriculos.

Desenvolver material didatico abrangente, profundo e inclusivo.

1.10: Monitorar e avaliar a implementacéo da extens&o curricularizada.

Obj. 2:
2.1

2.2:

2.3:

2.4:

2.5:

2.6:
2.7:

Obj. 3:

3.1
3.2

3.3:

Realizar pesquisas para identificar barreiras e facilitadores no desenvolvimento das atividades dos
Cursos.

Desenvolver e implementar programas de tutoria e acolhimento, focando nos primeiros anos dos
Cursos.

Implementar acBes de apoio académico e psicossocial, como grupos de estudo e sessdes de
aconselhamento com integragdo com a CIP.

Promover campanhas de divulgacéo e eventos em escolas de ensino médio para aumentar a relacéo
candidato/vaga.

Monitorar e avaliar continuamente as politicas de redugcédo da evasao e compartilhar as melhores
praticas.

Introduzir programas de apoio académico aos docentes e funcionarios nao-docentes.

Desenvolver um sistema de avaliagdo continua para monitorar a eficacia das estratégias de reducéo

da evaséao.

Estabelecer novos convénios e fortalecer parcerias existentes com universidades estrangeiras.
Incentivar docentes a oferecer disciplinas em linguas estrangeiras e desenvolver programas de
intercambio.

Facilitar a participacdo de estudantes em programas de mobilidade internacional por meio de

orientacao e suporte administrativo continuo.
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Promover eventos culturais e académicos internacionais para aumentar a visibilidade e atratividade

dos programas.

Desenvolver e aplicar instrumentos de autoavaliacdo institucional, avaliacao diagnéstica, formativa e
somativa.

Analisar periodicamente os resultados das avaliagcdes para identificar areas de melhoria.

Integrar os resultados das avaliacbes no processo de planejamento e gestdo dos cursos de
graduacéo.

Promover workshops e treinamentos para docentes e coordenadores sobre melhores praticas de
avaliacéo.

Estabelecer um sistema continuo de feedback com a comunidade académica para garantir a
apropriagcdo dos resultados e melhorias continuas.

Avaliar os resultados dos Grupos de Trabalho (GT) criados para organizar e propor o0 projeto
pedagdgico do CB.

Desenvolver e implementar programas de capacitacdo docente focados em metodologias ativas e
colaborativas.

Investir em infraestrutura tecnoldgica e recursos digitais para suporte as novas metodologias de
ensino.

Promover workshops e reunifes para organizar disciplinas por semelhanca de contetddo e eixos
formativos.

Usar as estratégias e resultados do Obijetivo 2 para melhorar os indicadores de desempenho do CB.

6.1: Desenvolver campanhas de engajamento e reconhecimento para ex-estudantes e a comunidade.

6.2: Utilizar os recursos financeiros para implementar programas de educacdo continuada para os

funcionarios docentes e nao-docentes.

6.3: Desenvolver um plano de captagdo de recursos humanos e financeiros para o ensino de graduacao.

6.4: Estabelecer programas de estagios no servico de graduacgdo para acdes estratégicas.

3.1.3.

Obj. 1:

Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho

Indicadores quantitativos:

1.1: Percentual de PPC revisados e atualizados.
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1.2: Numero de workshops e seminarios realizados.
1.3: NUumero de cursos que incorporaram as politicas do PA EACH.
Indicadores qualitativos:
1.4: Satisfacao dos coordenadores e docentes com o processo de incorporacao das politicas.
1.5: Avaliacdo qualitativa das mudancas na pratica educativa.

1.6: Feedback dos estudantes sobre as melhorias percebidas.

Obj. 2:

Indicadores quantitativos:
2.1: Reducao da taxa de evasao.
2.2: Aumento da taxa de concluséo.
2.3: Percentual de estudantes que recebem tutoria e apoio académico.
2.4: Numero de campanhas de divulgagéo e eventos de integracao realizados.

Indicadores qualitativos:
2.5: Satisfacdo dos estudantes com os programas de tutoria e acolhimento.
2.6: Feedback dos participantes das campanhas de divulgacdo e eventos de integracao.
2.7: Avaliacdo dos docentes sobre a eficdcia das medidas para reduzir a evasdo e aumentar a

conclusao.

Obj. 3:
Indicadores quantitativos:
3.1: Numero de novas parcerias e convénios com universidades estrangeiras.
3.2: Percentual de cursos que oferecem disciplinas em lingua estrangeira.
3.3: Aumento da participacdo dos estudantes em programas de intercambio internacional.
Indicadores qualitativos:
3.4: Feedback dos estudantes sobre a qualidade e impacto das disciplinas em lingua estrangeira.
3.5: Avaliagcédo dos estudantes sobre suas experiéncias em programas de intercambio.

3.6: Satisfacdo dos docentes com o apoio institucional para promover a internacionalizagéo.

Obj. 4:
Indicadores quantitativos:
4.1: Numero de instrumentos de avaliacdo aplicados.
4.2: Percentual de cursos que utilizam os resultados das avaliagfes para propor melhorias.
4.3: Numero de workshops e treinamentos sobre praticas de avaliagao realizados.
Indicadores qualitativos:
4.4: Satisfacdo dos docentes e estudantes com os processos de avaliacao.
4.5: Feedback qualitativo sobre a implementagédo das melhorias sugeridas.

4.6: Avaliacdo do impacto das mudancas propostas nas praticas de ensino-aprendizagem.
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Obj. 5:

Indicadores quantitativos:
5.1: Percentual de curriculos do CB atualizados.
5.2: NUmero de programas de capacitacdo docente implementados.
5.3: Investimento em infraestrutura tecnoldgica e recursos digitais.

Indicadores qualitativos:
5.4: Feedback dos estudantes sobre a eficacia das novas metodologias.
5.5: Avaliagdo qualitativa dos docentes sobre as melhorias na préatica educativa no CB.

5.6: Satisfacdo dos estudantes com a integracao curricular e a acessibilidade metodologica.

Obj. 6:

Indicadores quantitativos:
6.1: Numero de parcerias e patrocinios estabelecidos.
6.2: Percentual de recursos captados utilizados para programas de educacdo continuada.
6.3: NUumero de estagiarios no servico de graduacao.

Indicadores qualitativos:
6.4: Feedback dos funcionérios sobre os programas de educacéo continuada.
6.5: Satisfacdo dos parceiros e patrocinadores com os resultados das colaboracdes.
6.6: Avaliacdo qualitativa sobre a eficacia dos programas de estagio no suporte as atividades de

graduacéo.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Desafios que atravessam os 6 objetivos:

Desafio 1: Resisténcia a mudanca: Pessoas podem ser resistentes a mudancas, especialmente quando
envolvem a revisao de préaticas estabelecidas e a ado¢do de novas metodologias e tecnologias.

- Mitigacdo: Realizar workshops e sessdes de treinamento para capacitar os envolvidos sobre os

beneficios das mudancas propostas. Promover a participagéo ativa dos stakeholders no processo de

planejamento e implementagéo.

Desafio 2: Recursos financeiros e de pessoal limitados: Implementar novas politicas, tecnologias e
programas de apoio requer investimentos significativos, que podem ser limitados pela
disponibilidade de recursos financeiros da USP. Garantir financiamento para a implementar as
acles planejadas, incluindo a modernizacao de laboratérios e infraestrutura tecnolégica, serd uma
tarefa constante.

- Mitigacdo: Buscar parcerias com instituicBes externas para complementar o financiamento. Priorizar as

acOes mais criticas e buscar otimizar o uso dos recursos disponiveis.
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Desafio 3: Infraestrutura tecnolégica: Modernizar e manter a infraestrutura tecnoldgica para suportar novas
metodologias de ensino e aprendizagem pode ser um desafio devido a evolucdo tecnoldgica.

Enfrentar a resisténcia ao uso de novas tecnologias serd um desafio.
- Mitigacdo: Desenvolver um plano de atualizacdo tecnolégica continua e buscar parcerias. Oferecer

treinamento continuo para funcionarios docentes e ndo-docentes.

Desafio 4: Integracdo e cooperacao interdisciplinar: A dificuldade de integracdo e cooperacdo entre cursos e
grupos é um desafio para implementar politicas institucionais abrangentes.
- Mitigacdo: Promover uma cultura de colaboracdo por meio de comités interdisciplinares e projetos

conjuntos. Realizar reunides regulares para alinhar objetivos e acées.

Desafio 5: Burocracia e processos administrativos: A burocracia e processos administrativos podem atrasar
a implementacdo de novos programas e iniciativas.
- Mitigacao: Simplificar e digitalizar processos administrativos. Estabelecer prazos claros e realistas para

a aprovar e implementar novas politicas e programas.

Desafio 6: Adaptacédo curricular: Adaptar os PPC para incluir novas préaticas, tecnologias e politicas
institucionais pode ser complexo e demorado. Promover a cultura de inovacéo e flexibilidade sera
um desafio significativo.

- Mitigacdo: Envolver especialistas em curriculo e tecnologia educacional no processo de revisao

curricular. Realizar discussdes, coletas de opinido, testes piloto de novas praticas.

Desafio 7: Inclusdo e diversidade: Garantir que as mudangas propostas sejam inclusivas e atendam a
diversidade do corpo discente e docente. Desenvolver politicas eficazes para reduzir a evaséo.
- Mitigacdo: Desenvolver politicas claras de incluséo e diversidade. Realizar treinamentos e workshops

sobre acessibilidade e inclusdo para docentes e funcionarios.

Desafio 8: Avaliagdo e monitoramento continuo: Implementar sistemas eficazes de avaliagdo e
monitoramento para acompanhar o progresso e impacto das mudancas.

- Mitigacdo: Desenvolver indicadores claros e mensuraveis para todas as metas e objetivos. Buscar o

uso de indicadores nacionais e internacionais. Realizar avaliagBes periddicas e utilizar os resultados

para ajustar e melhorar as acdes.

Desafio 9: Internacionalizacdo: Aumentar a participagdo em programas de intercAmbio e a oferta de
disciplinas em lingua estrangeira pode enfrentar barreiras linguisticas e culturais. Estabelecer e
manter convénios internacionais e incentivar a mobilidade académica exigira esfor¢os continuos.

- Mitigacdo: Oferecer cursos de capacitacdo em linguas estrangeiras para estudantes e funcionarios
docentes e ndo-docentes. Facilitar a integracdo de estudantes estrangeiros por meio de programas de

acolhimento e suporte.

Av. Arlindo Bettio, 1000 Ermelino Matarazzo SP CEP 03828-000 www.each.usp.br



% EACH | T3,

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Universidade de Sio Paulo

Desafio 10: Engajamento discente: Garantir o engajamento discente nas novas praticas e programas pode
ser desafiador.
- Mitigacao: Incluir os estudantes no processo de planejamento e implementacéo. Utilizar feedback dos

estudantes para ajustar as acfes e garantir que atendam as suas necessidades e expectativas.

3.1.5. Informacdes complementares (opcional)

Nada a declarar
3.2. Pés-Graduacéo

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Obj. 1: Consolidar e aprimorar os programas de pés-graduacéo da Unidade, alcancando niveis mais elevados
de exceléncia.
Meta 1.1: Melhorar as notas Capes dos programas de pés-graduacéo da Unidade visando alcancar:
- 100% dos programas com nota igual ou superior a 4 (aumentado dos atuais 82%).
- 50% dos programas com nota igual ou superior a 5 (aumentado dos atuais 18%).
- Pelo menos um programa tenha nota igual ou superior a 6 (atualmente nenhum).
Meta 1.2: Aumentar o nimero de programas de poés-graduacdo da Unidade com curso de doutorado
implantado para pelo menos 80% dos programas (aumentado dos atuais 45%).

Obj. 2: Aumentar o impacto social e a relevancia dos programas de pés-graduacao da Unidade.
Meta 2.1: Melhorar os conceitos recebidos pelos programas de pds-graduacdo da Unidade na avaliacdo
Capes no que se refere aos trés itens do quesito “Impacto na sociedade”, visando alcangar:
- Nenhum item, de nenhum programa, avaliado como “Insuficiente” ou “Regular” (atualmente um

“Insuficiente”).

- Pelo menos 75% de todos os itens, considerando todos os programas, avaliados como “Muito Bom”
(aumentando dos atuais 48%).

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Obj. 1:
Est. 1.1: Apoio institucional e recursos humanos.
- Ampliar o nimero de servidores técnico-administrativos dedicados a pés-graduacéo, proporcionando
maior aten¢do a cada programa de pds-graduacao.
- Garantir a disponibilidade de um secretario ou estagiario exclusivo para a elaboracdo do relatério
anual para a Capes na plataforma Sucupira.
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Manter o apoio do EAIP na execucdo da verba Proap e incentivar o aumento do nimero de

funcionarios ou estagiarios para essa tarefa.

1.2: Infraestrutura.

Viabilizar a constru¢cdo de um edificio dedicado a pds-graduacdo, com espacos integrados para
secretarias, salas de aula, defesa, reunido e trabalho para estudantes, entre outros.

Modernizar os espagos, equipamentos e mobilidrios para exames de qualificagdo e defesas,

especialmente para o formato hibrido.

1.3: Planejamento e avaliacao.

Melhorar o processo integrado de planejamento e acompanhamento estratégico e de autoavaliagao
dos programas de pés-graduacao.

Implementar um procedimento integrado para ouvir os funcionarios como parte da autoavaliagdo dos
programas de pés-graduacao.

Aperfeicoar o intercaAmbio de boas praticas entre programas de pés-graduacao, entre coordenadores
e entre secretarios.

Realizar encontros para planejamento e discussdo estratégica, visando melhor integracdo entre

coordenadores de programas de pos-graduacao.

1.4: Integracdo entre programas.

Realizar um seminério anual interprogramas para fomentar a articulag@o entre docentes e discentes,
visando divulgar, compartilhar e encontrar pontos de interesse, além de aumentar a visibilidade
interna da producdo dos programas de pos-graduacéo.

Estudar a viabilidade de aumentar o nimero de disciplinas gerais de pds-graduacgéo ofertadas pela
CPG para todos os programas, além de melhorar o processo de divulgagéo das disciplinas gerais ja
ofertadas.

Avaliar a viabilidade e custo-beneficio de possiveis fusdes entre programas de pds-graduagéo da

Unidade ou com programas de outras unidades.

1.5: AgOes afirmativas e condi¢des de trabalho.

Avancar nas politicas de ac¢des afirmativas, inclusédo, pertencimento, saide mental e condicbes de
permanéncia para discentes, docentes e funcionarios.

Continuar a série de seminarios EACH-USP de agbes afirmativas na pds-graduacéo.

Fortalecer a integracdo com a CIP-EACH e o NAU-EACH.

1.6: Visibilidade e reconhecimento.
Aumentar a visibilidade dos programas de pés-graduacdo interna e externamente, por meio de

websites, redes sociais, midias tradicionais e eventos como um semindrio anual interprogramas.
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- Criar um prémio anual para os melhores trabalhos de mestrado e doutorado por area de
conhecimento.

- Viabilizar a transmissao das defesas de mestrado e doutorado dos programas de pés-graduacéo via
YouTube.

- Fortalecer o apoio do setor de imprensa da Unidade para coberturas de forma mais proativa.

- Elaborar e implementar um plano estratégico de comunicacao para a pés-graduacao.

Est. 1.7: Cooperacéo e internacionalizagéo.

- Promover grandes cooperacdes nacionais e internacionais para projetos de pesquisa, em
colaboracdo com a CPgl-EACH, incluindo iniciativas como Cepids, projetos tematicos e centros de
pesquisa, aproveitando o carater multidisciplinar da Unidade.

- Intensificar a internacionalizagdo com maior integracdo com a CRInt-EACH via projetos de
cooperacao internacional, convénios de dupla-titulacdo e estagios de pesquisa no exterior por

orientadores.

Obj. 2:
Est. 2.1: Impacto social.

- Ampliar a disseminacéo publica do conhecimento cientifico gerado nos programas de pés-graduacao
via relatérios técnicos, briefings de politicas, documentos técnicos (white papers), palestras, cursos e
minicursos, revistas técnicas etc.

- Aumentar a participacdo na elaboracao de politicas publicas, bem como na prestacdo de consultorias,
servigos técnicos, auditorias, entre outros.

- Aumentar o ndmero de patentes registradas como resultado dos projetos desenvolvidos nos

programas de pés-graduacao.

3.2.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho

Ob;j. 1:
Ind. 1.1: Notas Capes dos programas de pés-graduacao da Unidade.

Ind. 1.2: Numero de programas de pds-graduacgdo da Unidade com curso de doutorado implantado.

Obj. 2:
Ind. 2.1: Conceitos recebidos pelos programas de pés-graduacéo da Unidade na avaliagdo Capes no que

se refere aos trés itens do quesito “Impacto na sociedade”.
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3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Obj. 1:

Des.

Des.

Des.

Des.

Des.

Des.

1.1: Apoio institucional e recursos humanos.

Ampliar o nimero de servidores técnico-administrativos e garantir secretarios exclusivos para
algumas tarefas enfrenta desafios devido a limitagcBes orcamentarias e burocraticas.

Manter pessoal qualificado requer um ambiente de trabalho atrativo e incentivos adequados,

dificultado pelo nimero reduzido de servidores. A mudanca depende da Reitoria.

1.2: Infraestrutura.

Construir um novo edificio e modernizar espacos existentes exige planejamento financeiro robusto e
gestéo eficiente de recursos. Superar entraves legais e administrativos € um desafio constante.

A construcdo de um novo edificio ndo tem recebido apoio da Reitoria, apesar da necessidade

evidente.

1.3: Planejamento e avaliag&o.

Melhorar o planejamento estratégico e a autoavaliacdo requer cultura organizacional alinhada e a
colaboracéo de todos, dificultado pela alta carga de trabalho imposta pelo modelo institucional.
Estabelecer procedimentos comuns e integrados entre programas € desafiador devido a grandes
diferencas entre eles.

A resisténcia & mudanca e a necessidade de treinamento continuo sdo desafios a serem superados.
A troca constante de coordenacao de programas dificulta a execugéo de a¢des planejadas e avaliacao

duradoura.

1.4: Integracgdo entre programas.
Realizar seminarios integrados anuais e aumentar o nimero de disciplinas gerais dependem da
disponibilidade de tempo dos docentes, discentes e funcionarios, além da comunicacdo e

coordenacao entre programas.

1.5: Acdes afirmativas e condigBes de trabalho.
Avancar nas politicas de a¢bes afirmativas e garantir condigbes de trabalho adequadas enfrentam
desafios culturais e estruturais.

Promover incluséo e pertencimento requer esfor¢o continuo e comprometido de toda a instituicao.

1.6: Visibilidade e reconhecimento.

Aumentar a visibilidade dos programas de pds-graduacgéo requer estratégia de comunicacgéo eficaz,
dificultada pelo excesso de trabalho e falta de recursos.

A criacdo e manutencdo de um prémio anual precisa de recursos e engajamento, além de poder ndo

obter adesao dos discentes.
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- Viabilizar a transmissdo de defesas via YouTube e fortalecer o apoio do setor de imprensa dependem
da articulacdo com outros setores, que possuem poucos funcionarios.

Des. 1.7: Cooperacao e internacionalizacao.

- Intensificar a cooperacdo nacional e internacional e grandes projetos de pesquisa multidisciplinares
enfrenta desafios logisticos, culturais e financeiros, dificultados pela manutengdo do orgamento pelas
agéncias de fomento nos grupos consolidados, afetando grupos emergentes.

- A efetivacdo de convénios de dupla-titulacdo e o envio/recebimento de discentes e docentes
demandam infraestrutura robusta e suporte administrativo, limitado pela falta de recursos humanos e
financeiros.

Des. 1.8: Aumento do nivel de exceléncia.

- Aumentar a exceléncia dos programas de pés-graduacdo depende da expanséo do corpo docente
com qualidade, que por sua vez depende do aumento de vagas e melhor valorizacao salarial para
atrair e reter os melhores recursos humanos.

- Aumentar o numero e nivel das producdes cientificas depende de financiamento para docentes e
discentes realizarem pesquisas e publicarem resultados nos melhores veiculos.

- O baixo numero de bolsas e o valor insuficiente pago aos bolsistas sdo uma ameaga constante para

a atracao e retencao dos melhores talentos nos programas de pos-graduagéo.

Obj. 2:
Des. 2.1: Impacto social.

- Ampliar a dissemina¢do publica do conhecimento cientifico, participacdo na elaboragéo de politicas
publicas e prestagdo de consultorias depende da conscientizacdo do corpo docente e discente sobre
a contribuicdo dos programas de pos-graduacao para a sociedade além das publicacdes académicas.

- O registro de patentes enfrenta barreiras burocraticas desconhecidas pela maioria dos envolvidos,
além do fato de que nem todos os programas de pos-graduacdo possuem perfil adequado para a
geracao de patentes.

3.2.5. Informac¢Bes complementares (opcional)

Nada a declarar.
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3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Obj. 1: Fortalecer a pré-IC.
Meta 1.1: No quinquénio anterior foram aprovados 25 projetos e 69 bolsas de pré-IC, uma média anual de
5 projetos e 13,8 bolsas. No atual, pretende-se aumentar em 10% a média anual de projetos e

bolsas.

Obj. 2: Fortalecer a IC e a fase local do SIICUSP.
Meta 2.1: No quinquénio anterior foram concedidas 114 bolsas PIBIC, uma média anual de 22,8 bolsas, e
5 bolsas PIBITI, uma média anual de 1 bolsa. No atual, pretende-se aumentar a média anual de
bolsas PIBIC e PIBITI em, respectivamente, 10% e 100%.
Meta 2.2: No quinquénio anterior foram concedidas 509 bolsas PUB, uma média anual de 101,8 bolsas.
No atual, pretende-se aumentar em 5% a média anual.
Meta 2.3: Garantir a participacdo dos bolsistas na fase local do SIICUSP. Estimular que os selecionados

na fase local participem da etapa internacional.

Obj. 3: Fortalecer o programa de pés-doutorado (PD), o Encontro de PD na EACH e a participacdo dos PD
no Congresso da USP.
Meta 3.1: No quinquénio anterior foram desenvolvidos 132 projetos de PD, uma média anual de 26,4. No
atual, pretende-se aumentar a média anual em 5%.
Meta 3.2: Incentivar a participacdo no Encontro de PD da EACH, realizando-0 nos anos em que ndo houver
o Congresso de PDs da USP.
Meta 3.3: Incentivar o envio de propostas para apresentacdo no Congresso de PD da USP, selecionando

as melhores propostas conforme orientac6es da PRPI.

Obj. 4: Fortalecer o programa de pesquisadores colaboradores.
Meta 4.1: Entre 2020 e 2022 a EACH recebeu 29 pesquisadores colaboradores, uma média anual de

guase 10 pesquisadores. No atual, espera-se aumentar em 5% a média anual.

Obj. 5: Aumentar o nimero de docentes que recebem bolsas PQ e DT do CNPq.
Meta 5.1: Em 2022, 11 docentes foram contemplados com bolsas PQ/DT. No atual quinquénio, pretende-

se que esse nimero chegue a 15 docentes/ano.

Obj. 6: Aumentar o numero de convénios e acordos de cooperacdo académica que envolvam pesquisa.
Meta 6.1: No quinquénio anterior foram formalizados 10 convénios e acordos que envolvem pesquisa. No

atual, pretende-se aumentar esse nimero em 50%.

Av. Arlindo Bettio, 1000 Ermelino Matarazzo SP CEP 03828-000 www.each.usp.br

15



% EACH |5,

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Universidade de Sio Paulo

Obj. 7: Estimular a formalizag&o e o aumento do nimero de grupos de pesquisa do CNPq.
Meta 7.1: Em dezembro de 2022 havia no diretério do CNPq 49 grupos de pesquisa certificados por
docentes da EACH. Pretende-se que, no ultimo ano do atual quinquénio, esse nimero seja 10%

maior.

Obj. 8: Estimular a submissao de projetos e aumentar o niUmero de aprovacgoes.
Meta 8.1: Estimular a apresentacdo de projetos por meio da divulgacdo de editais.
Meta 8.2: Em 2022 a EACH captou na FAPESP R$ 4.738.411,21, por meio de 58 auxilios e bolsas.
Naquele ano, a RTI concedida foi de R$ 85.922,41. Pretende-se que, no quinquénio atual, a
média anual de recursos captados via auxilios, bolsas e RTI aumente em 10%.

Meta 8.3: Construir indicadores de projetos aprovados e valores captados junto a outras agéncias.

Obj. 9: Ampliar o nimero de eventos de pesquisa.
Meta 9.1: Em 2022 foram realizados, somente nos auditdrios da EACH, 128 eventos. A meta € realizar o

maior nimero possivel de eventos de pesquisa nos espacos da EACH.

Obj. 10: Fortalecer a CPql e o EAIP.
Meta 10.1: Garantir a CPgl e ao EAIP o nimero adequado de servidores, proporcionando-lhes
oportunidades de capacitacdo e provendo-lhes equipamentos funcionais e sala de reunido

equipada.

Obj. 11: Incrementar a producéo intelectual.
Meta 11.1: Desenvolver métricas do conhecimento produzido no &mbito da Escola e aumentar o nimero

de publicacdes.

Obj. 12: Melhorar as condicdes para realizagdo de pesquisas, incluindo a ampliacdo e otimiza¢do do uso do
espaco, bem como a provisdo, manutenc¢do e ampliacdo da infraestrutura necessaria.

Meta 12.1: Ampliar o0 espaco para pesquisas, com prioridade para construcéo e equipagem do prédio A4.

Meta 12.2: Organizar as comissfes de gestdo dos Centros Multidisciplinares de Pesquisa e envolvé-las no

levantamento das necessidades de infraestrutura, na busca de recursos para atendé-las e na

otimizacdo do uso do espaco.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das atividades

Obj.1:
Est. 1.1: O programa é mantido com recursos do CNPq. O cumprimento de objetivos e metas depende da
continuidade e da ampliacdo do programa pelo CNPg. A CPql intensificara a divulgacdo do edital

e incentivara os docentes a apresentarem projetos.
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Os programas PIBIC e PIBITI sdo mantidos com recursos do CNPq. O cumprimento de objetivos
e metas depende da continuidade e ampliacdo dos programas pelo CNPg. A CPql intensificara
a divulgacao dos editais e incentivara os docentes a apresentarem projetos.

O PUB é mantido com recursos da USP. O cumprimento de objetivos e metas depende da
continuidade e ampliagdo do programa pela USP. A CPql intensificara a divulgagdo do edital e
estimulara os docentes a apresentarem projetos.

O Siicusp tem duas fases: a local, realizada na Escola, e a internacional, organizada pela PRPI.
A CPqgl organizara a fase local, estimulando a participacdo de todos os bolsistas de IC. Além

disso, buscara integrar a fase local do SIICUSP e o Encontro de PDs na Semana da Ciéncia.

Hé trés formas de participacdo no programa: com bolsa, com afastamento remunerado e sem
bolsa. A CPql incentivara os docentes da EACH a receberem e supervisionarem o trabalho de
PDs em todas as modalidades.

A CPql j& organizou dois Encontros de PDs na EACH: em 2021, com 39 trabalhos e em 2022,
com 34 trabalhos. A estratégia é realizar este Encontro em ambito local nos anos em que a USP
n&o promover o “Congresso de PDs da USP”. A CPql intensificara a divulgagdo para que todos
os PDs participem do evento. Sempre que possivel, integrara o Encontro a fase local do SIICUSP
na Semana da Ciéncia.

Em 2022, a universidade organizou o “Congresso de PDs da USP”. Caso a USP organize novas
edi¢cbes, a CPql estimulara todos os PDs a apresentarem propostas e atuara para selecionar as

melhores propostas, conforme orientacdes da PRPI.

Ha trés formas de participacdo no Programa Pesquisador Colaborador: com alguma fonte de
financiamento, com afastamento remunerado e sem financiamento. A CPql incentivara os

docentes a receberem pesquisadores colaboradores em todas as modalidades.

As bolsas PQ e DT sado concedidas pelo CNPg. A estratégia é intensificar a divulgacdo do edital

e incentivar a apresentacao de projetos.

A CPqgl incentivara os docentes a formalizar convénios e acordos.

A CPql incentivara os docentes a certificar, junto ao CNPq, seus grupos de pesquisa.
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A CPql intensificara a divulgacdo de editais de agéncias de fomento. Os projetos que envolvem
RTI sdo especialmente importantes, pois reforcam o orcamento para investir na estrutura de
pesquisa da EACH.

Atualmente ndo existe informacéo organizada sobre o niumero de projetos ou o montante de
recursos obtidos junto as agéncias, com excecdo da FAPESP. A estratégia é organizar essa

informacéo.

Incentivar a realizacao de eventos de pesquisa nos espacos da Escola.

Solicitar que a USP garanta o numero adequado de servidores para a CPql, proveja
oportunidades de capacitacéo a eles e ofereca-lhes equipamentos funcionais e sala de reunido
com instalacfes adequadas.

Junto ao servigo de biblioteca e outras fontes, mensurar o conhecimento produzido na Escola

e estimular o aumento de publicacgdes.

Construir e equipar o prédio A4, que ampliar4 o espaco destinado a pesquisas. Isto depende
de decisdes da USP.

A EACH conta com quatro Centros Multidisciplinares de Pesquisa. A estratégia é organizar e
envolver as comissfes de gestdo dos CMPs no levantamento das necessidades de infra-

estrutura, na busca de recursos para atendé-las e na otimizag&o do uso do espaco fisico.

3.3.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho

Obj. 1:
Indicador
1.1: N

Obj. 2:

quantitativo:

Umero anual de projetos e bolsas de pré-IC.

Indicadores quantitativos:

2.1: N
2.2: N
2.3: N

Umero anual de bolsas PIBIC.
Umero anual de bolsas PIBITI.

Uumero anual de bolsas PUB — vertente pesquisa.
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2.4: Porcentagem anual de bolsistas de IC que participam do SIICUSP.
2.5: Porcentagem anual de bolsistas de IC selecionados na fase local do SIICUSP que participam da

etapa internacional do evento.

Obj. 3:
Indicadores quantitativos:

3.1: Numero anual de projetos de PD aprovados para realizagdo na EACH.

3.2: Realizacdo anual do Encontro de PDs na EACH (hos anos em que a USP ndo promover o
“Congresso de PDs da USP”).

3.3: Porcentagem anual de PDs da EACH que participam do Encontro de PDs da Unidade.

3.4: Porcentagem anual de PDs da EACH que enviam propostas de trabalho para apresentacdo no
Congresso de PDs da USP.

Obj. 4:
Indicador quantitativo:

4.1: Numero anual de pesquisadores colaboradores com projetos aprovados para realizacdo na EACH.

Obj. 5:
Indicador quantitativo:

5.1: Ndmero anual de docentes da EACH contemplados anualmente com bolsas PQ ou DT.

Obj. 6:
Indicador quantitativo:

6.1: Numero quinquenal de convénios e acordos com objeto preponderante de pesquisa.

Obj. 7:
Indicador quantitativo:
7.1: NUimero de grupos de pesquisa certificados por docentes da EACH no diretério do CNPq no ultimo
ano do quinquénio atual.

Obj. 8:
Indicadores quantitativos:
8.1: Numero anual de projetos aprovados junto a agéncias de fomento (FAPESP e outras).

8.2: Valores anuais captados junto a agéncias de fomento (FAPESP e outras).

Obj. 9:
Indicador quantitativo:

9.1: NUimero anual de eventos de pesquisa realizados nos espacos da EACH.
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Obj. 10:
Indicadores quantitativos:
10.1: Numero de servidores da CPqgl e do EAIP.
10.2: Suficiéncia e qualidade dos equipamentos destinados aos servidores da CPqgl e do EAIP.

10.3: Adequacdo das instalacdes da sala de reunido destinada a CPqgl e ao EAIP.

Obj.11:
Indicadores quantitativos:
11.1: Métricas de produgdo intelectual na EACH.
11.2: Numero de artigos, livros, capitulos e outras formas de divulgacao de conhecimento produzidas
na Escola.
Obj. 12:
Indicador quantitativo:
12.1: Construgdo e equipagem do prédio A4.
Indicador qualitativo:
12.2: Organizagdo e envolvimento das comissdes de gestdo dos CMPs no levantamento das
necessidades de infraestrutura, na busca de recursos para atendé-las e na otimizacéo do uso do

espago.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Ob;j. 1:
1.1: Continuidade e ampliagdo do programa PIBIC-EM pelo CNPq.
1.2: Aumento do valor das bolsas destinadas aos estudantes (atualmente R$ 300,00).
1.3: Valorizacéo da orientacéo de projetos deste tipo na avaliagdo do curriculo dos docentes.

1.4: Sensibilizac&do dos docentes para a apresentacdo de projetos neste programa.

Obj. 2:
2.1: Continuidade e ampliacéo dos programas PIBIC e PIBITI pelo CNPq.
2.2: Aumento do valor das bolsas destinadas aos estudantes (atualmente R$ 700,00).
2.3: Valorizacao da orientacdo de projetos deste tipo na avaliagdo do curriculo dos docentes.
2.4: Sensibilizacéo dos docentes para a apresentacéo de projetos neste programa.
2.5: Continuidade e ampliacéo do PUB pela USP.
2.6: Aumento do valor das bolsas destinadas aos estudantes (atualmente R$ 700,00).
2.7: Valorizacdo da orientacéo de projetos deste tipo na avaliacao do curriculo dos docentes.
2.8: Sensibilizacdo dos docentes para a apresentacdo de projetos neste programa.
2.9: Sensibilizacdo dos bolsistas de IC sobre a importancia da divulgacdo dos resultados de suas
pesquisas na fase local do SIICUSP e, quando selecionados, na fase internacional do evento.

2.10: Proviséo dos recursos necessarios para a realizagao do SIICUSP em nivel local.
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2.11: Envolvimento de docentes, pds-doutorandos, pesquisadores colaboradores e pés-graduandos da

EACH na organizacao e viabilizacdo do SIICUSP em nivel local.

Obj. 3:
3.1: Valorizacdo da superviséo de projetos deste tipo na avaliagdo do curriculo dos docentes.
3.2: Sensibilizagao dos docentes para a importancia de supervisionar pés-doutorados.
3.3: Provisao dos recursos necessarios para a realizagdo do Encontro de Pés-Doutorandos da EACH.
3.4: Envolvimento de docentes e pés-doutorandos na organizagao e viabilizacdo deste Encontro.
3.5: Continuidade da organizacdo pela PRPI do Congresso de Pds-Doutorandos da USP, com

aprimoramento continuo de seu formato.

Obj. 4:
4.1: Valorizagdo deste tipo de colaboragdo na avaliagédo do curriculo dos docentes.

4.2: Sensibilizacdo dos docentes para a importancia deste tipo de colabora¢éo em pesquisa.

Obj. 5:
5.1: Continuidade e ampliagéo do programa de bolsas PQ e DT pelo CNPq.

Obj. 6:
6.1: Valorizacao deste tipo de convénio e acordo na avaliagdo do curriculo dos docentes.

6.2: Sensibilizacdo dos docentes para a importancia de liderar iniciativas deste tipo.

Obj. 7:
7.1: Sensibilizacdo dos docentes para a importancia de certificarem, no diretério do CNPq, os grupos de

pesquisa que lideram.

Ohbj. 8:
8.1: Continuidade e ampliagdo dos recursos destinados a editais de pesquisa por agéncias de fomento
estaduais, nacionais e internacionais.
8.2: Organizacao de informacgBes sobre os projetos e o montante de recursos obtidos por docentes da
EACH junto as agéncias de fomento. Com excecdo da Fapesp, atualmente essas informacgbes

encontram-se muito dispersas e sua organizacdo demanda um grande esforco.

Obj. 9:
9.1: Provis@o da infraestrutura necessdria para a realizacdo de eventos de pesquisa nos espagos da
EACH.
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Obj. 10:
10.1: Provisédo pela USP do nimero adequado de servidores para a CPql e para o EAIP, bem como de
oportunidades de capacitacdo para seu pessoal e oferecimento a eles de equipamentos e
infraestrutura adequadas para a realizacédo de seu trabalho.

Obj. 11:
11.1: Obtencédo de dados referentes a producéo intelectual no ambito da Escola, organizacao desses

dados e engajar a comunidade académica na melhoria desses indicadores.

Obj. 12
12.1: Tomada urgente de decisfes pela universidade que viabilizem a construcdo e a equipagem do
prédio A4.

12.2: Articulac@o da comissdo de gestdo dos quatro Centros Multidisciplinares de Pesquisa da EACH.

3.3.5. Informac¢bes complementares (opcional)

Nada a declarar.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Obj. 1: Consolidar a atuagdo da CCEx como fomentadora de iniciativas de cultura e extensao, funcionando
como um canal aberto e permanente de diadlogo entre a USP e a sociedade.

Meta 1.1: Ampliar, de 90 para 120, a oferta de atividades de cultura e extens&o na Unidade.

Meta 1.2: Diminuir, de 70 para 60 dias, os prazos referentes aos processos avaliativos de propostas de
atividades de cultura e extenséo.

Meta 1.3: Aprimorar os canais de divulgacdo on-line e off-line para alcancar as comunidades interna e
externa.

Meta 1.4: Aperfeicoar o processo de Curricularizacdo da Extenséo na EACH.

Meta 1.5: Ampliar, em 30%, o oferecimento de atividades artisticas e culturais na Unidade.

Obj. 2: Promover a integracdo das comunidades interna (estudantes de graduacdo e pds-graduacao,
docentes, pesquisadores de pos-doutorado, servidores técnico-administrativos e pessoal terceirizado)
- e externa nas atividades de cultura e extensao, visando a troca de saberes e experiéncias.
Meta 2.1: Apoiar a oferta de atividades, como cursos e projetos, oferecidas de forma conjunta por
representantes das comunidades interna e externa.
Meta 2.2: Incentivar iniciativas de cultura e extensdo que promovam o bem-estar de estudantes, docentes,

servidores técnico-administrativos e de toda a comunidade que circula pelo campus da EACH.
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Meta 2.3: Buscar a ampliacéo de captacéo de recursos para o desenvolvimento de projetos liderados por

pessoas das comunidades interna e externa.

Meta 2.4: Aumentar, de 2 a 4, no nimero de visitas monitoradas anuais a EACH por parte de escolas de

diferentes niveis de ensino, cursinhos pré-vestibulares e outras instituicées afins.

Meta 2.5: Promover eventos relacionados a temas de cultura e extensdo direcionados as comunidades

interna e externa da EACH.

Obj. 3: Aumentar o impacto social das iniciativas de cultura e extensdo promovidas no &mbito da Unidade.

Meta 3.1: Ampliar as tematicas sociais e de sustentabilidade abordadas no contexto da cultura e extenséo

Meta 3.2:

na Unidade, enfatizando valores democraticos, respeito aos direitos humanos, promocao da
ética, da diversidade, inclusédo e equidade.
Desenvolver propostas de cultura e extensao alinhadas aos interesses das comunidades interna

e externa.

Meta 3.3: Incrementar a visibilidade das atividades de cultura e extensao fora dos muros da USP.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das atividades

Obj. 1:

Est.

Est.

Est.
Est.

Est.

Est.

Est.
Est.

Obj. 2:

Est.

Est.

1.1:

1.2:

1.3:
1.4:

1.5:

1.6:

1.7:

1.8:

2.1:

2.2:

Atualizar normatizagBes e regulamentos referentes ao escopo das atividades de cultura e
extensao.

Aperfeicoar os processos de registro das propostas de atividades referente aos temas de cultura
e extenséo.

Aprimorar mecanismos de avaliagdo das propostas de atividades submetidas a CCEx.
Aperfeicoar os fluxos de trabalho da Comissdo a partir de uma aproximagdo com setores da
EACH, como convénios, eventos, financeiro etc.

Buscar maior articulacdo das agendas de trabalho entre a CCEx e a Pr6-Reitoria de Cultura e
Extensdo (PRCEU).

Ampliar os canais de comunicacédo e divulgacéo das atividades da CCEx para as comunidades
interna e externa.

Consolidar o processo de Curricularizagdo da Extensédo na Unidade.

Fomentar o oferecimento de atividades artisticas e culturais na EACH.

Integrar pessoas das comunidades interna e externa nas diversas atividades de cultura e
extensdo oferecidas na EACH.

Monitorar os interesses das comunidades interna e externa da EACH para o desenvolvimento de
atividades de cultura e extenséo.
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Colaborar com as demandas da Unidade, para além da vertente de cultura e extensao, incluindo
um trabalho em conjunto com as demais comissfes estatutarias da EACH e diversos setores
administrativos.

Promover eventos para divulgacdo das atividades de cultura e extensao realizadas na EACH.

Realizar levantamentos sobre temas de interesses das comunidades interna e do entorno da
EACH para o desenvolvimento de atividades de cultura e extensdo com maior impacto social.

Buscar maior aproximagdo com as outras comissdes estatutarias da EACH, principalmente a
Comisséo de Inclusdo e Pertencimento, para avaliar a realizacdo de projetos, atividades e/ou

eventos com maior impacto social.

3.4.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho

Obj. 1:
Ind. 1.1:
Ind. 1.2
Ind. 1.3:
Ind. 1.4:
Ind. 1.5:

Obj. 2:
Ind. 2.1:

Ind. 2.2:

Ind. 2.3:

Ind.2.4:

Ind. 2.5:

Ind. 2.6:

Ind. 2.7:

Ind. 2.8:

Numero de atividades de cultura e extenséo oferecidas na EACH.

Prazos referentes aos processos avaliativos de propostas de atividades de cultura e extensao.
Numero de atividades artisticas e culturais realizadas na Unidade.

Canais de divulgacéo on-line e off-line para alcancar as comunidades interna e externa.

Feedback de todos atores envolvidos no processo de Curricularizag@o da Extensdo na EACH.

Numero de atividades, como cursos e projetos, oferecidas de forma conjunta por representantes
das comunidades interna e externa.

Numero de atividades/projetos liderados por pessoas das comunidades interna e externa da
EACH e que tenham recebido recursos financeiros de agéncias de fomento ou outras instituicdes.
Numero de visitas monitoradas anuais & EACH por parte de escolas de diferentes niveis de
ensino, cursinhos pré-vestibulares e outras instituices afins.

Numero de eventos relacionados a temas de cultura e extensé@o direcionados as comunidades
interna e externa da EACH.

NUmero de projetos de cultura e extensao com financiamento.

Feedback de todos atores envolvidos nas iniciativas de cultura e extenséo oferecidas na EACH.

Feedback de visitantes (comunidade externa) que participaram de eventos na EACH, por
exemplo, visitas monitoradas.

Feedback dos participantes da comunidade interna em atividades/eventos de cultura e extenséo

promovidos na EACH.
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Numero de atividades/projetos desenvolvidos com foco em temas de interesse social.

Numero de propostas de cultura e extenséo alinhadas aos interesses das comunidades interna e
externa (temas de interesse identificados em levantamentos previstos em item anterior).
Feedback de todos os atores envolvidos em atividades/projetos relacionados com temas de
interesse social.

Feedback de todos os atores envolvidos em atividades/projetos desenvolvidos de acordo com 0s
interesses (identificados em levantamentos previstos em item anterior) das comunidades interna
e externa.

Diversificacao de canais para a divulgacédo interna e externa a EACH das atividades de cultura e

extensao realizadas na Unidade.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Obj. 1:
Des.

Des.

Des.

Des.

Des.

Des.

Des.

Des.

Obj. 2:

Des.

1.1:

1.2:

1.3:

1.4:

1.5:

1.6:

1.7:

1.8:

2.1:

Aumento do fluxo de trabalho na comissédo diante da infraestrutura escassa e quadro de pessoal
limitado. Assim, para melhor andamento das atividades de cultura e extensdo é necessaria a
ampliacdo da infraestrutura, assim como do quadro de servidores técnico-administrativos.

Falta de envolvimento das comunidades interna e externa nas atividades de cultura e extenséo
oferecidas.

Recursos financeiros limitados para a realizacdo das atividades de cultura e extenséo, sobretudo,
vinculadas a iniciativas artisticas e culturais.

Falta de valorizacdo das atividades de cultura e extenséo realizadas por docentes por parte das
instncias responsaveis. As atividades de cultura e extensdo devem ser consideradas
explicitamente (com peso) na avaliagdo docente, em processos de progressdo de carreira, em
concursos de Livre-Docéncias e Titular, por exemplo.

Incentivo e valorizacdo de atividades de cultura e extensdo frente ao processo de
Curricularizacao da Extensdo, com maior apoio financeiro e de pessoal.

Pouca visibilidade das atividades de cultura e extensdo perante as comunidades interna e
externa, exigindo maior apoio financeiro e de pessoal para a¢des de divulgacao.

Burocracia nas etapas de formalizacdo de termos de convénio e cooperacéo, assim como no uso
de verba institucional, sendo necesséria a revisdo de alguns procedimentos internos da Unidade
e da Universidade.

Oferta escassa de atividades artisticas e culturais da USP e de outros 6rgdos na Unidade,

indicando a necessidade de maior apoio das instancias/érgaos da USP.

Falta de interesse/envolvimento das comunidades interna e externa nas atividades de cultura e

extensao oferecidas.
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Recursos financeiros limitados para a realizacdo das atividades de cultura e extenséo, sobretudo,
vinculadas a iniciativas artisticas e culturais.

Oferta escassa de atividades artisticas e culturais da USP e de outros 6rgdos na Unidade,
indicando a necessidade de maior apoio das instancias/érgaos da USP.

Recursos humanos limitados para realizacdo e apoio das atividades, devido ao quadro muito
reduzido de servidores técnico-administrativos para apoiar as demandas por atividades de

cultura e extensao.

Falta de valorizacdo das atividades de cultura e extensao realizadas por docentes por parte das
instncias superiores. As atividades de cultura e extensdo devem ser consideradas
explicitamente (com peso) na avaliagdo docente, em processos de progressdo de carreira, em
concursos de Livre-Docéncias e Titular, por exemplo.

Falta de envolvimento/interesse das comunidades interna e externa nas atividades de cultura e
extensdo oferecidas.

Recursos financeiros limitados para a realizacdo das atividades de cultura e extenséo, sobretudo,
vinculadas as iniciativas artisticas e culturais.

Pouca visibilidade das atividades de cultura e extensdo perante as comunidades interna e
externa, exigindo maior apoio financeiro e de pessoal para a¢des de divulgacao.

Oferta escassa de atividades artisticas e culturais da USP e de outros 6rgdos na Unidade,

indicando a necessidade de maior apoio das instancias/érgéos da USP.

3.4.5. Informac¢Bes complementares (opcional)

Nada a declarar.

3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A Comissao de Inclusao e Pertencimento (CIP) é a comissdo mais recentemente implementada na escola

(estd no segundo mandato), o que torna pertinente e exequivel o foco no apoio as atividades meio e nas

dimensfes qualitativas do processo de implementacéo.

Obj. 1: Reconhecer, valorizar e acolher a diversidade e a equidade nas relaces interpessoais, institucionais

e na producédo do conhecimento na EACH/USP, promovendo o sentimento de pertencimento.

Meta 1.1: Implementar canais institucionais perenes de didlogo, escuta, participagao e construcao coletiva

de caminhos para pensar e repensar elementos da cultura e da sociedade que geram excluséo
e sensacdo de nado pertencimento na universidade, como rodas de conversa, seminarios,

eventos culturais, cursos de letramento, etc.
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Obj. 2: Coordenar e fortalecer agenda perene e transversal de debates sobre questdes socioecondmicas,
género, étnico-raciais, deficiéncias e sobre a promocdo da saude mental e respeito aos direitos
humanos na EACH/USP.

Meta 2.1: Consolidar a Comissdo de Inclusdo e Pertencimento (CIP) como pélo de mobilizacdo e
valorizagdo de coletivos e movimentos que permeiam a universidade para construir
coletivamente acdes que tornem a EACH um lugar no qual a vida cotidiana possa ser marcada
por mais equidade e pertencimento, incluindo docentes, funcionarios técnico administrativos,

estudantes e funcionarios terceirizados.

Obj. 3: Fomentar a realizacdo de ac¢des que visam incidir na vida no campus; condi¢éo das mulheres, relactes
étnico-raciais e diversidades; saide mental e bem-estar social; formacéo e vida profissional.

Meta 3.1: Aprimorar canais institucionais de responsabilizacdo e monitoramento de casos de denlncia de
assédio, ameacas e violéncias que ocorrerem no ambito da comunidade da escola (sexual,
moral, escolar, etc.), contribuindo na consolidagcédo da Comisséo de Direitos Humanos da escola.

Meta 3.2: Apoiar projetos de ensino, pesquisa e extensao que promovam a inclusdo e o pertencimento, de
iniciativa de discentes, funcionarios e docentes.

Meta 3.3: Apoiar a realizagdo das bancas de heteroidentificacédo na escola.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das acbes

Ob;j. 1:

Est. 1.1: Continuar o processo de discusséo sobre colocacdo de placas trans inclusivas nos banheiros da
EACH.

Est. 1.2: Buscar suporte e estreitar relagbes com coletivos negros, trans, femininos, de pessoas com
deficiéncia, para alinharmos modos e estratégias de comunicagéo.

Est. 1.3: Acompanhar a discussado de estudantes sobre PAPFE, PAE e permanéncia, buscando facilitar o
acesso aos seus direitos.

Est. 1.4: Manter a atividade: ‘0 que vocé pensa sobre”, que visa realizar constantes rodas de conversa
para dirimir resisténcias e viabilizar a capilarizacdo dos temas da comissdo no cotidiano da
escola.

Est. 1.5: Desenvolver um plano de comunicacdo abrangente para promover a conscientizacdo sobre a
comissao e suas iniciativas, tanto dentro da instituicdo quanto na comunidade externa, incluindo
a criacdo de materiais informativos, campanhas de sensibilizagao e estratégias de engajamento

para envolver ativamente os diversos grupos da comunidade.

Obj. 2:
Est. 2.1: Acolher e valorizar os diversos grupos e coletivos da EACH, promovendo estratégias transversais

para a inclusdo e pertencimento na instituicdo. Além disso, deve funcionar dentro de suas
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prerrogativas institucionais de forma perene, respeitando os termos e principios do seu
regimento.

Estreitar a interlocucéo com outras comissdes estatutarias da EACH.

Estabelecer um plano de capacitacdo, treinamento e letramento para os membros da comisséo,

fornecendo orientac8es sobre suas funcdes, responsabilidades e objetivos especificos.

Estruturar e fortalecer a CDH: a comissdo de direitos humanos deve ter condi¢Bes objetivas de
funcionar dentro de suas prerrogativas institucionais de forma perene, respeitando os termos do
seu regimento.

Produzir materiais informativos sobre a CIP e a CDH para melhorar a comunicagdo na escola.
Continuar o planejamento e execucéo do Festival de Artes e Cultura da Zona Leste e acolher
projetos de extenséo que convirjam nesse propésito.

Apoiar programas de atividades fisicas e praticas corporais orientadas a valorizacdo de grupos
historicamente marginalizados e oprimidos, considerando dimens@es étnicas e culturais.

Apoiar demandas de moradia e espacos de coworking para os estudantes da pds-graduagéo.
Estimular que os editais das diferentes comissfes contemplem as questdes de inclusdo e
pertencimento.

Realizar o Censo da EACH nas dimensdes envolvidas pela comisséo e atualizar periodicamente
as informacdes do censo, a fim de embasar a¢gfes que visem promover a equidade e de permitir
a avaliacdo da efetividade dessas acdes. O Censo deve incluir informagBes sobre
responsabilidade pelo cuidado de pessoas da familia e a previsao de atualizacao periédica das

suas informacgdes.

Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

1.1:

2.1
2.2:

3.1:
3.2

3.3:

Numero de rodas de conversa, seminarios, eventos culturais, cursos de letramento, etc.

Nuamero de reunides realizadas.

Ndmero de atividades realizadas com temas relacionados a inclusdo e pertencimento.

NuUmero de casos em processo ha Comissao de Direitos Humanos/més, semestre ou ano.
Numero de aconselhamento em situacdes de conflito no dmbito da Comissdo de Direitos
Humanos/més, semestre ou ano.

Taxa de acesso de membros das comunidades PPIs, PCD, neurodiversa e LGBTQIA+ da EACH

nos programas da PRIP/ano.
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Ind. 3.4: Taxa de permanéncia de membros das comunidades PPIs, PCD, neurodiversa e LGBTQIA+ da
EACH aos programas da PRIP/ano.
Ind. 3.5: Numero de bancas de heteroidentificacdo apoiadas por membros da CIP/ano.

Ind. 3.6: Taxa de satisfacdo com o aconselhamento em situacdes de conflitos na CDH por grupos diversos.

Impactos futuros: Proporcéo de estudantes PPIs, neurodiversos, LGBTQIA+ e PCD formados na EACH com

relagdo a média dos formados na USP.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Desafios que atravessam os 3 objetivos:

Des. 1: Institucionalizagdo de uma comisséo relativamente nova no contexto da escola e que trata de
temas por vezes dificeis diante da hegemonia historica de visdes heteronormativas e relacionadas
a branquitude.

Des. 2: Letramento da comunidade da EACH em relacdo as questfes de inclusdo e pertencimento.
Possiveis resisténcias e dificuldade de entendimento de que o letramento é necessario.

Des. 3: Implementacdo da transversalidade das questbes de inclusdo e pertencimento nas demais
comissfes e no trabalho cotidiano da escola.

3.5.5. Informac¢bes complementares (opcional)

Nada a declarar

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integracdo de ensino, pesquisa, cultura e extensdo, inclusdo e
pertencimento (p. ex.: iniciagdo cientifica, estagios, projetos de extensédo, eventos artisticos e

culturais e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

Tema 1: Areas de conhecimento
Objetivos:
Obj. 1.1: Promover a integracdo entre diferentes disciplinas, grupos de pesquisa e laboratérios para
fortalecer a interdisciplinaridade.
Obj. 1.2: Fomentar a colaboracdo entre graduacdo e pés-graduacdo para a criagdo de novos
conhecimentos.
Metas parciais:
1.1: Integrar disciplinas de graduagédo com similaridade de contetidos superior a 75%
1.2: Integrar docentes que ministram disciplinas de mesma subarea de conhecimento da Capes/CNPq
para integracdo de contetidos de disciplinas de graduacao

1.3: Mapear os grupos programas de pesquisa interdisciplinares até 2024
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Metas finais:
1.1: Estabelecer programas de pesquisa integrados envolvendo pelo menos trés disciplinas diferentes.
1.2: Criar novos grupos interdisciplinares

1.3: Criar laboratérios multiusuarios

Tema 2: Areas profissionais
Objetivos:
Obj. 2.1: Alinhar os cursos de graduagéo e pos-graduacdo as demandas do mercado e da sociedade,
promovendo a formacado continuada e a extens&o universitaria.
Obj. 2.2: Desenvolver curriculos que incorporem praticas profissionais e projetos de extensao.
Metas parciais
2.1: Revisar 50% dos curriculos de graduacao até 2024 para incluir praticas profissionais extensionistas.
Metas finais:
2.1: Atualizar todos os curriculos de graduagdo e poés-graduacdo para incluir pelo menos uma
experiéncia préatica de extensdo em comum.
2.2: Estabelecer parcerias com empresas e instituicbes para estagios e projetos de extensao

Tema 3: Temas transversais
Objetivos
Obj. 3.1: Integrar temas transversais de ensino, inclusdo, pertencimento, pesquisa e extensdo em todas
as atividades académicas.
Obj. 3.2: Promover a inclusdo e o pertencimento na comunidade académica por meio de politicas e
praticas inclusivas.
Metas Parciais
3.1: Adotar politicas de inclusdo em todos os cursos de graduacéo e pés-graduacao até 2025.
3.2: Organizar eventos de integracdo e pertencimento até 2024.
Metas Finais
3.1: Implementar politicas de inclusao e pertencimento em todas as disciplinas

3.2: Realizar eventos anuais de integracdo e pertencimento.

Tema 4: Avaliacdo
Objetivos
Obj. 4.1: Desenvolver um sistema de avaliagdo continua que considere a integracdo de ensino,
pesquisa, cultura e extenséo.
Obj. 4.2: Utilizar os resultados das avaliagdes para aprimorar continuamente os projetos pedagdgicos
e as préticas de ensino.
Metas Parciais
4.1: Desenvolver e testar um piloto do sistema de avaliagdo integrada até 2024.

4.2: Implementar avaliagBes periédicas em 50% das disciplinas até 2025.
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Metas Finais
4.1: Criar um sistema de avaliacdo integrada.

4.2: Aplicar avaliacbes periddicas em todas as disciplinas e projetos de extensao.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a eixos
como ensino, pesquisa, cultura e extenséo, incluséo e pertencimento, promocéo da inovacéo e

empreendedorismo

Obj. 1: Estimular e valorizar o desenvolvimento de ac8es solidarias e projetos de extenséo junto a comunidade
da Zona Leste visando a promoc¢do da saude, da cultura e do lazer, articulando acBes com
entidades/coletivos (por exemplo, Cursinho Popular) sediados na Unidade.

Meta 1.1: Fomentar atividades e projetos interdisciplinares liderados por docentes, estudantes e/ou
servidores técnico-administrativos a serem oferecidos as comunidades interna e externa a
EACH.

Meta 1.2: Organizar eventos envolvendo temas interdisciplinares e interprofissionais as comunidades

interna e externa da Unidade.

Obj. 2: Participar do planejamento e execuc¢éo do Festival de Artes e Cultura da Zona Leste em conjunto com
a CIP e acolher projetos de extensdo que convirjam nesse proposito.
Meta 2.1: Promover iniciativas culturais e artisticas.
Meta 2.2: Planejar a organiza¢do do(s) evento(s).
Meta 2.3: Buscar recursos fisicos e humanos para realizacdo do(s) evento(s).
Meta 2.4: Realizar a avaliacdo do(s) evento(s) realizado(s).

Obj. 3: Apoiar programas de atividades fisicas e praticas corporais em geral e, em conjunto com a CIP, as
orientadas a valorizacdo de grupos historicamente marginalizados e oprimidos, considerando
dimensbes étnicas e culturais.

Meta 3.1: Incentivar atividades e projetos relacionados com praticas fisicas e corporais desses grupos.
Meta 3.2: Buscar recursos fisicos e humanos para realizacdo das atividades.

Meta 3.3: Realizar a avaliacdo das atividades realizadas.

Obj. 4: Buscar uma melhor integracdo da EACH com Coletivos Locais e Conselhos Consultivos do Poder
Publico e da Sociedade Civil, visando a participacdo da EACH na discussdo e desenvolvimento de
projetos culturais em beneficio da comunidade local e regional, com a participagéo ativa de estudantes,
funcionéarios e demais membros da instituicdo.

Meta 4.1: Incentivar atividades e projetos que visem a integracdo da EACH com Coletivos Locais e
Conselhos consultivos do Poder Publico e da Sociedade Civil.
Meta 4.2: Buscar recursos fisicos e humanos para realizagdo das atividades.

Meta 4.3: Realizar a avaliacdo das atividades realizadas.
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Obj. 5: Fortalecer o programa USP60+, o qual é caracterizado pela forte interacdo entre Universidade e
comunidade externa, ampliando seu alcance como campo de atividades de ensino-aprendizagem e
pesquisa.

Meta 5.1: Apoiar atividades e projetos direcionados ao publico 60+.
Meta 5.2: Buscar recursos fisicos e humanos para realizagdo das atividades.

Meta 5.3: Realizar avaliacdo periddica das atividades realizadas.

Obj. 6: Articular a¢Bes de Cultura e Extensdo com a Comissdo de Inclusdo e Pertencimento de forma a
destacar nossa Unidade como um ambiente de inclusdo, pertencimento e de acolhimento as
comunidades interna e externa.

Meta 6.1: Fomentar acGes de Cultura e Extensdo com foco em temas de incluséo e pertencimento.
Meta 6.2: Buscar recursos fisicos e humanos para realizacéo das atividades.

Meta 6.3: Realizar avaliacdo periddica das acdes realizadas.

Obj. 7: Incentivar a celebragdo de convénios com outras unidades e instituicdes fomentadoras de arte,
visando estabelecer parcerias que possibilitem a consolidacdo das atividades artisticas e culturais
como uma marca distintiva da EACH.

Meta 7.1: Incentivar a parceria entre docentes, estudantes e servidores técnicos-administrativos com
outras unidades e instituicBes visando o oferecimento de atividades artisticas e culturais.

Meta 7.2: Buscar apoio fisico e humano para realizacéo das atividades propostas.

Meta 7.3: Realizar diagnéstico periddico sobre as parcerias estabelecidas com o objetivo de mapear as

atividades de interesse.

Obj. 8: Incentivar e apoiar a Incubadora de Empresas na EACH, vinculada a Agéncia USP de Inovacéo, com
foco na criagdo de tecnologias e inovagfes para a sociedade, no desenvolvimento da ciéncia, no
suporte tecnoldgico para atividades artisticas e culturais, e no aumento da geracdo de empregos
qualificados na regido da Zona Leste e Cone Leste Paulista, contribuindo para o crescimento
econdmico da populagéo.

Meta 8.1: Incentivar e apoiar iniciativas de docentes, estudantes e servidores técnicos-administrativos
direcionadas as atividades de inovacdo e empreendedorismo.
Meta 8.2: Realizar diagnéstico periédico em relacao as atividades realizadas de forma a avaliar a¢cdes que

gerem resultados positivos nas comunidades interna e externa a EACH.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizac&o e internacionalizacdo (convénios, cooperacao,

dupla-titularidade etc.)

Obj. 1: Expandir e diversificar o intercAmbio académico.

Meta 1.1: Aumentar em 50% o numero de estudantes de graduagédo que realizam intercambio no exterior.

Av. Arlindo Bettio, 1000 Ermelino Matarazzo SP CEP 03828-000 www.each.usp.br

32



u
\ J

% EACH |5,

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Universidade de Sio Paulo

Est. 1.1: Estabelecer parcerias com universidades em regides ainda ndo exploradas e fortalecer as
parcerias existentes.
Est. 1.2: Desenvolver programas de intercambio e estagios internacionais.

Obj. 2: Aumentar o corpo docente e de pesquisadores internacionais.
Meta 2.1: Aumentar em 30% o nuamero de professores e pesquisadores internacionais visitando a EACH.

Est. 2.1: Promover conferéncias e seminarios internacionais na EACH.

Obj. 3: Ampliar de disciplinas e programas em lingua estrangeira.
Meta 3.1: Aumentar a oferta de disciplinas de graduacao e pés-graduacao em inglés ou espanhol
Est. 3.1: Desenvolver e implementar um curriculo bilingue para cursos de graduacao e pos-graduacéo.

Est. 3.2: Incentivar a producado de materiais didaticos em linguas estrangeiras.

Obj. 4: Fortalecer programas de duplo diploma e dupla titulagéo.
Meta 4.1: Dobrar o nimero de convénios de duplo diploma e dupla titulagao.
Est. 4.1: Identificar e negociar novas parcerias estratégicas com universidades de renome internacional.

Est. 4.2: Melhorar os processos administrativos para a implementacao desses convénios.

Obj. 5: Desenvolver competéncias linguisticas na comunidade académica.
Meta 5.1: Aumentar o nimero de servidores técnico-administrativos e discentes com proficiéncia em pelo
menos uma lingua estrangeira.
Est. 5.1: Fortalecer o ensino de linguas na EACH, oferecendo cursos de diversas linguas estrangeiras.

Est. 5.2: Implementar programas de imerséo linguistica e intercambios culturais.

Obj. 6: Promover a inclusédo internacional.
Meta 6.1: Aumentar a diversidade internacional no campus, atraindo estudantes e pesquisadores de pelo
menos 10 novas nacionalidades.
Est. 6.1: Promover campanhas de divulgacdo internacional sobre as oportunidades de estudo e
pesquisa.
Est. 6.2: Estabelecer programas de bolsas especificas para estudantes internacionais de regiées sub-

representadas.

Obj. 7: Desenvolver redes de pesquisa internacionais.
Meta 7.1: Participar em pelo menos 5 novas redes internacionais de pesquisa.
Est. 1.1: Incentivar a submisséo de projetos de pesquisa colaborativos com universidades estrangeiras.
Est. 1.2: Facilitar a participacdo de docentes e pesquisadores da EACH em conferéncias e grupos de

pesquisa internacionais.
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Obj. 8: Estabelecer colabora¢des com instituicbes externas de fomento para mobilidade e colaboragéo
académica.

Meta 8.1: Participar em editais de mobilidade académica e fomento de pesquisa em instituicées externas
nacionais e internacionais.

Est. 8.1: Mapear e estabelecer colaboracdo com instituicdes externas que oferecem editais para

mobilidade académica e fomento de pesquisa.
Est. 8.2: Apresentar para a comunidade da EACH as consequéncias das colabora¢Ges com instituicdes
externas de fomento para mobilidade e colaboracdo académica.

Obj. 9: Aumentar a diversidade na mobilidade discente.
Meta 9.1: Ter proporcdes relativas semelhantes da diversidade discente em programas mobilidade.

Est. 9.1: Identificar e divulgar editais de mobilidade estudantil para grupos especificos.

4.4. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho
da Unidade

Integracédo de ensino, pesquisa, cultura e extenséo, incluséo e pertencimento:

Tema 1: Areas de conhecimento.
Quantitativos:
Ind. 1.1: Numero de programas de pesquisa integrados.
Ind. 1.2: Numero de laboratérios interdisciplinares criados.
Ind. 1.3: Numero de atividades/projetos de cultura e extenséo oferecidos.
Qualitativos:
Ind. 1.4: Avaliacdes de impacto dos programas/atividades de pesquisa e cultura e extenséo.

Ind. 1.5: Feedback de estudantes, docentes, servidores técnicos administrativos e pesquisadores.

Tema 2: Areas profissionais.
Quantitativos:
Ind. 2.1: Percentual de curriculos atualizados.
Ind. 2.2: Numero de parcerias firmadas.
Qualitativos:
Ind. 2.3: Satisfacdo dos estudantes com as experiéncias praticas.

Ind. 2.4: Avalia¢gGes dos empregadores sobre a preparagéo dos estagiarios.

Tema 3: Temas transversais.
Quantitativos:
Ind. 3.1: Numero de disciplinas com politicas de incluséo.

Ind. 3.2: NUmero de eventos realizados.
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Qualitativos:
Ind. 3.3: Relatos de experiéncias de incluséo.
Ind. 3.4: Percepc¢des de pertencimento da comunidade académica.

Tema 4: Avaliacéo.
Quantitativos:
Ind. 4.1: Numero de avaliacGes integradas realizadas.
Ind. 4.2: Porcentagem de disciplinas avaliadas.
Qualitativos:
Ind. 4.3: Qualidade das avaliac6es e melhorias identificadas.

Ind. 4.4: Utilizag&o dos resultados para aprimoramento continuo.

Projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura

e extensdo, incluséo e pertencimento, promoc¢ao dainovacéo e empreendedorismo:

Quantitativo:

Ind. 1: Namero de projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais realizados.
Qualitativo:

Ind. 2: Feedback dos participantes das atividades/projeto.

Nacionalizagéo e internacionalizagao:

Obj. 1:
Quantitativos:
Ind. 1.1: Numero de novas parcerias internacionais estabelecidas.
Ind. 1.2: Numero de estudantes participantes de intercambios e estagios internacionais.
Qualitativos:
Ind. 1.3: Feedback dos estudantes e pesquisadores internacionais sobre a recep¢do e inser¢cdo no
exterior
Ind. 1.4: Relatos e estudos de caso sobre o impacto das novas parcerias e redes de pesquisa

internacionais na producéo académica

Obj. 2:

Quantitativos:
Ind. 2.1: Numero de professores e pesquisadores internacionais visitando a EACH.
Ind. 2.2: Numero de bolsas oferecidas.

Ind. 2.3: NUmero de eventos internacionais realizados.
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Qualitativos:
Ind. 2.4: Percepcdo dos professores e visitantes internacionais sobre a colaboracdo académica e
pesquisa ha EACH.
Ind. 2.5: Feedback dos estudantes e pesquisadores internacionais sobre a recep¢do e insercdo na
EACH.

Ob;j. 3:
Quantitativos:
Ind. 3.1: Percentual de disciplinas oferecidas em inglés ou espanhol.
Ind. 3.2: Numero de materiais didaticos bilingues produzidos.
Qualitativos:
Ind. 3.3: Avaliagdo dos docentes sobre a qualidade e impacto das disciplinas oferecidas em linguas
estrangeiras.
Ind. 3.4: Avaliacdo dos discentes sobre a qualidade e impacto das disciplinas oferecidas em linguas

estrangeiras.

Obj. 4.
Quantitativos:
Ind. 4.1: Numero de novos convénios de duplo diploma e dupla titulagdo.
Ind. 4.2: Tempo médio de estabelecimento de novos convénios.
Qualitativos:
Ind. 4.3: Relatos e estudos de caso sobre o impacto das novas parcerias e redes de pesquisa
internacionais na producéo académica

Ind. 4.4: Feedback dos estudantes sobre a graduagdo no exterior

Obj. 5:
Quantitativos
Ind. 5.1: Percentual de servidores e estudantes com proficiéncia em linguas estrangeiras.
Ind. 5.2: Numero de participantes em programas de imerséo linguistica.
Qualitativos:
Ind. 5.3: Avaliagdo dos servidores técnico-administrativos sobre os cursos de linguas e sua
aplicabilidade no ambiente de trabalho.
Ind. 5.4: Avaliagdo dos docentes sobre a qualidade e impacto das disciplinas oferecidas em linguas

estrangeiras.

Obj. 6:
Quantitativos:
Ind. 6.1: Numero de novas nacionalidades representadas no campus.

Ind. 6.2: NUmero de bolsas oferecidas a estudantes internacionais.
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Qualitativos:
Ind. 6.3: Percepcdo dos professores e visitantes internacionais sobre a colaboracdo académica e

pesquisa na EACH..

Obj. 7:
Quantitativos:
Ind. 7.1: Numero de novas redes de pesquisa internacionais.
Ind. 7.2: Numero de projetos de pesquisa colaborativos submetidos.
Qualitativos:
Ind. 7.3: Relatos e estudos de caso sobre o impacto das novas parcerias e redes de pesquisa
internacionais na produc¢do académica.
Ind. 7.4: Percepcao dos professores visitantes internacionais sobre a colaboragdo académica e

pesquisa ha EACH.

Ob;j. 8:
Quantitativos:
Ind. 8.1: Numero de instituicdes de fomento para mobilidade e fomento académico.

Qualitativos:
Ind. 8.2: Relatos e estudos de caso sobre o impacto das novas parcerias e redes de pesquisa

internacionais na produc¢do académica.

Obj. 9:
Quantitativos:
Ind. 9.1: NUumero de participantes em editais.
Ind. 9.2: Numero de editais apresentados.
Qualitativos:
Ind. 9.3: Satisfacdo dos estudantes com os programas de intercambio e estagios internacionais,

medida por meio de pesquisas de opinido..

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacdo Institucional

A Diretoria da EACH conta com as seguintes assisténcias técnicas e seus respectivos setores a elas

subordinadas:

* Assisténcia Técnica Académica:
- Secéo de Apoio Académico

- Secdao de Apoio aos Docentes
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- Secao de Estagios
- Secretaria de Cultura e Extensao
- Secretaria da Comissao de Pesquisa
- Servico de Graduacédo
- Servico de P6s-Graduacéo
* Assisténcia Técnica Administrativa:
- Almoxarifado
- Expediente
- LicitagBes e Contratos
- Materiais
- Patrim6nio
* Assisténcia Técnica de Apoio aos Orgdos Centrais:
- Apoio Institucional

Comisséao de Relagdes Internacionais (CRInt)

Eventos

Grafica

Imprensa
* Assisténcia Técnica de Infraestrutura:
- Gestor de Contratos Terceirizados (Vigilancia e Limpeza)
- Secéo de Manutencao
- Secdao de Transportes
- Servicos Gerais
- Secretaria de Infraestrutura
- Secdao de Transporte
- Guarda Universitaria
* Assisténcia Técnica Financeira:
- Contabilidade
- Convénios
- Tesouraria

- Escritorio de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP)

A EACH conta com as seguintes comissdes:
* Conselhos:
- Congregacéo
- Conselho Técnico Administrativo (CTA)
* Comissdes estatutérias:
- Graduacdo (CG), assessora pelas seguintes Comiss@es de Coordenacdo de Curso (CoC):
+ CoC do Ciclo Bésico.

+ CoC de Biotecnologia.
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+ CoC de Ciéncias da Natureza.
+ CoC de Educacéo Fisica e Saude.
+ CoC de Gerontologia.
+ CoC de Gestao Ambiental.
+ CoC de Gestao de Politicas Publicas.
+ CoC de Lazer e Turismo.
+ CoC de Marketing.
+ CoC de Obstetricia.
+ CoC de Sistemas de Informagcéo.
+ CoC de Téxtil e Moda.
- Pos-Graduagédo (CPG), composta pelas seguintes Comissdes Coordenadoras de Programa (CCP):
+ CCP de Bioquimica e Biologia Molecular.
CCP de Ciéncias da Atividade Fisica.
CCP de Estudos Culturais.
CCP de Gerontologia.
CCP de Gestéo de Politicas Publicas.

CCP de Modelagem de Sistemas Complexos.

+ + 4+ o+

=+

+ CCP de Mudancga Social e Participacéo Politica.
+ CCP de Sistemas de Informacéo.
+ CCP de Sustentabilidade.
+ CCP de Téxtil e Moda.
+ CCP de Turismo.
- Pesquisa (CPql)
- Cultura e Extensdo (CCEXx)
- Incluséo e Pertencimento (CIP)
* Comissdes Assessoras:
- Comisséo de Treinamento e Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos.
- Comissao de Biblioteca.
- Comissao de Rela¢Bes Internacionais.
- Comissdo de Acompanhamento Ambiental da EACH.
- Comisséo Processante Especial Permanente nos casos afetos a area de transportes da EACH.
- Conselho Interdisciplinar e Comissdes de Areas da EACH.
- Comissao de Saude e Bem-Estar.
* Demais comissoes:
- Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos (CEP)
- Comité de Etica em uso de animais vertebrados em experimentacdo (CEUA)

- Comisséo Interna de prevencado de Acidentes (CIPA)
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Projeto de reestruturacgéo:

A EACH ndao possui departamentos, pois foi idealizada e estabelecida seguindo um modelo que favorece a
interdisciplinaridade. Com cursos em diversas areas do conhecimento, a auséncia de instancias
intermediarias de gestdo direta, como Conselhos de Departamento e chefes de Departamento, tornou-se
natural. A gestdo é realizada apenas pelas comissdes estatutarias e algumas comiss@es assessoras da

Direcéo, existentes também em unidades com departamentos.

Embora esse modelo tenha realmente promovido a interdisciplinaridade, ele gerou desafios administrativos e
de gestdo. A Direcdo da Unidade estad sobrecarregada e a representacdo na Congregacao dos grupos

existentes na Unidade é reduzida, ja que chefes de departamento possuiriam assento nesse Conselho.

Para solucionar esses problemas de gestdo e representatividade, a EACH elaborou um plano para a criacéo
de Centros Académico-Administrativos, propondo uma estrutura alternativa aos tradicionais Departamentos.
O projeto foi encaminhado aos 6rgdos centrais da USP e estd em tramitacdo. Espera-se que seja apreciado

em breve por todas as instancias e comissdes apropriadas, incluindo o Conselho Universitario.

5.2. Infraestrutura

Infraestrutura atual:

A EACH possui atualmente as condig6es de infraestrutura minimas para o desenvolvimento de todas as suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, assim como de gestdo. A infraestrutura inicial da EACH néo previa
a criacdo dos programas de pos-graduacao, além de ter subdimensionado as necessidades de espago para

laboratérios e grupos de pesquisa.

A EACH possui atualmente 46.000m2 de area construida, com os seguintes prédios:

A &rea leste do campus capital tem 250.000 mil metros quadrados e 19 edificagbes. A area construida é de
aproximadamente 51.000 m2. Ha trés Portarias, das quais duas para acesso de veiculos, e uma
exclusivamente para acesso de pedestres, via estagdo CPTM linha 12. Os prédios principais séo:
1. Prédio da Administracao e Biblioteca: abriga a biblioteca, a Diretoria, 2 mini-auditérios e os érgédos
administrativos.
2. Prédio de Auditorios: localizado em frente ao prédio da biblioteca, possui 3 auditérios com capacidade
de acomodar 450 pessoas no principal e 120 em cada um dos dois auditérios menores (total: 690
pessoas).
3. Bloco Didatico (B1, B2, B3): conjunto de prédios que abrigam o Ciclo Basico da graduacéo, com 4 salas
de aula, 3 anfiteatros, 3 laboratérios, 10 laboratérios de informatica e 11 salas de atendimento de

resolucdo de problemas, além de setor audiovisual.
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4. Edificio 11: abriga 36 salas de aula, todas equipadas com computadores e multimidia; salas individuais
de professores, refeitério para toda a comunidade. Este edificio foi projetado para abrigar as atividades
didaticas da graduacao além do ciclo basico; porém, ele precisou sofrer varias alteracées para permitir
expansfes internas para abrir setores administrativos assim como todos os programas de pés-
graduacéo.

5. Edificios Al, A2 e A3: localizam-se entre o Edificio |11 e o Bloco Didatico. O edificio A1 abriga salas
individuais para docentes; o edificio A2 abriga 6 laboratérios didaticos; e o edificio A3 é dedicado aos
laboratérios de pesquisa (integrando desde a Iniciacao Cientifica até a P6s-Graduagéo).

6. Sede da Coordenadoria de Assisténcia Social (COSEAS) e enfermaria.

7. Prédio de Cozinha Industrial: Laboratério de Gastronomia.

8. Ginasio Poliesportivo: edificio de 3.000 m2, abriga quadras cobertas, salas de atividades fisicas. A

Escola conta com duas quadras externas.

Em termos de laboratérios, a EACH-USP possui um conjunto de 35 laboratérios para seus cursos de
graduacgdo e de pés-graduacéo. Desses, sado 10 laboratérios didaticos, 10 laboratérios de informética e 15
laboratérios de pesquisa. Os laboratérios de informatica, no total, apresentam 295 microcomputadores para
uso dos discentes em nivel de graduagéo, pos-graduacgéo e extensao. Os laboratérios de pesquisa se referem
as areas pertencentes aos diferentes grupos de pesquisa existentes na unidade, que sdo envolvidos com
projetos em diferentes areas. Esses laboratérios sdo administrados pelos préprios grupos de pesquisa que
sdo formados pelos seus docentes, cujos equipamentos tém sido constantemente atualizados por meio da

obtencao de projetos financiados via agéncias de fomento (principalmente CNPq e Fapesp).

A Biblioteca da EACH-USP propriamente dita possui uma area construida de 5.000 m2, incluindo uma é&rea
destinada a leitura, pesquisa e estudos de 630m2. Aproximadamente 500 usuarios frequentam a biblioteca
da EACH diariamente (antes da pandemia). O acervo geral da biblioteca da EACH apresenta 43.328 livros,
882 teses, 16.215 fasciculos de periddicos (858 titulos), 1.173 multimeios (CD, DVD e outros) e outros 56
tipos de bibliografias, inclusive catalogos. O material disponivel no acervo da biblioteca da EACH abrange
areas de humanas, biologicas e exatas. O espaco da biblioteca da EACH disponibiliza catorze (14)
computadores ligados a rede para pesquisa as bases de dados de uso publico e bases de dados de uso
regulamentado, e 10 terminais para consulta, renovacfes e empréstimos entre bibliotecas, assim como 125
mesas para leitura individual (equipadas com pontos de energia para laptops) e 5 salas para estudo em grupo.
Finalmente, a biblioteca da EACH oferece constantemente treinamentos sobre formas de acesso a bases de

dados especificas, inclusive mantendo material de apoio aos alunos no seu site.

Futuras construcdes em tramite:

Foi solicitada a construcao de trés novos edificios (A4, A5 e AB), totalizando 3.500 metros quadrados. Esses
trés edificios serdo usados para expansao de laboratérios de pesquisa (A4), instalacao de todos os programas

de pds-graduacéo e suas atividades (A5), e uso para as atividades de cultura e extensdo universitaria (A6).
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O projeto para construgdo desses novos edificios foi encaminhada aos 6rgdos competentes ha dois anos,
mas a Unidade ainda aguarda uma definicdo sobre a autorizacdo para sua construcdo. Trata-se de uma
importante expansdo necessdaria para apoiar todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo em
andamento na Unidade, assim como para possibilitar futuras expansoées.

Ha também um projeto em tramitacao para a criagdo da Praga do Projeto Pertencer com aproximadamente
28.000 metros quadrados.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

Docentes:

Em relacéo aos docentes, o quadro atual é de 253 docentes, distribuidos nos seguintes niveis:

Por nivel da carreira:

* Professor Doutor: 121 (47,8%)
- Professor Doutor 1: 52 (20,6%)
- Professor Doutor 2: 69 (27,3%)

* Professor Associado: 119 (47,0%)
- Professor Associado 1: 48 (19,0%)
- Professor Associado 2: 47 (18,6%)
- Professor Associado 3: 24 (9,5%)

* Professor Titular: 13 (5,1%)

Por regime:
-RTP:  2(0,8%)
-RTC: 7 (2,8%)
- RDIDP: 244 (96,4%)

Servidores Técnico e Administrativos:

Atualmente, a EACH conta com 172 servidores técnico-administrativos, distribuidos da seguinte forma:

Nivel Basico: 43 (25%)
* Basico 1: 27 (15,7%)
- A 20
- B:3
- C:3
- D1
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* Basico 2: 9 (5,2%)
- A7
- B:2
- CO0
- D:0O
* Basico 3: 5 (2,9%)
- A5
- B:0
- CO
- D:0O
* Basico 4: 2 (1,2%)
- A2
- B:0
- CO
- D:0O

Nivel Técnico: 95 (55,2%)
* Técnico 1: 53 (30,8%)
- A42
- B:8
- C2
- D1
* Técnico 2: 24 (14,0%)
- A19
- B:5
- CO0
- D:0O
* Técnico 3: 18 (10,5%)
- A15
- B:3
- CoO
- D:O
* Técnico 4: 0 (0,0%)
- A0
- B:O
- CoO
- D:O

Nivel Superior: 34 (19,8%)
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* Superior 1: 12 (7,0%)
- Al12
- B:O
- CO0
- D:0O
* Superior 2: 13 (7,6%)
- Al12
- B:1
- CO
- D:0O
* Superior 3: 6 (3,5%)
- A3
- B:3
- CO
- D:O
* Superior 4: 3 (1,7%)
- A3
- B:O
- CO0
- D:0O

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado
1, 2 e 3 eTitular)

A sequir, é apresentado apenas um resumo. O detalhamento dos perfis esta apresentado no anexo: PA-
EACH Anexo.xlsx

Resumo para RDIDP:
* Prof. Doutor 1:

- Em docéncia, ter média anual de 8 h semanal em disciplinas de graduacao, e 1 atividade extra de
docéncia.

- Em orientacao, ter 1 orientacao de TCC/IC, e 1 atividade extra de orientacao.

- Em pesquisa e inovacdo, ter producao cientifica que atenda a pelo menos 50% dos requisitos listados
nos editais ou regulamentos para qualifica-la(o) para seu credenciamento como orientador(a) pleno
em Programa de Pés-graduacéo stricto sensu da USP, no ambito de sua area principal de atuacao,
e 1 atividade extra de pesquisa e inovacao.

- Em cultura e extensao, ter 1 atividade de extensao.
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Prof. Doutor 2

Em docéncia, ter média anual de 8 h semanal em disciplinas de graduacao, e 1 atividade extra de
docéncia.

Em orientacéo, ter 2 orientacdes de TCC/IC, e 1 atividade extra de orientacao.

Em pesquisa e inovagao, ter produgao cientifica que atenda a pelo menos 75% dos requisitos listados
nos editais ou regulamentos para qualifica-la(o) para seu credenciamento como orientador(a) pleno
em Programa de Pés-graduacéo stricto sensu da USP, no ambito de sua area principal de atuacao,
e 1 atividade extra de pesquisa e inovacao.

Em cultura e extensdo, ter 1 atividade de extenséo.

Em gestéo, ter 1 atividade extra de gestao.

Prof. Associado 1

Em docéncia, ter média anual de 8 h semanal em disciplinas de graduacao/pés-graduacéo,
credenciamento pleno em programa de pés-graduacéo stricto sensu, e 1 atividade extra de docéncia.
Em orientacao, ter 4 orientagbes de TCC/IC, 1 orientacdo de mestrado/doutorado ou supervisdo de
pés-doutorado, e 1 atividade extra de orientagéo.

Em pesquisa e inovacéo, ter producgédo cientifica que atenda completamente aos requisitos listados
nos editais ou regulamentos para qualifica-la(o) para seu credenciamento como orientador(a) pleno
ou especifico (incluindo para coorientacao) em Programa de P6s-graduacéo stricto sensu da USP, no
ambito de sua area principal de atuacgéo, e 1 atividade extra de pesquisa e inovacao.

Em cultura e extensdo, ter 2 atividades de extenséo.

Em gestdo, ter 1 atividade extra de gestéo.

Em internacionaliza¢&o, ter 1 atividade de internacionalizagéo.

Prof. Associado 2

Em docéncia, ter média anual de 8 h semanal em disciplinas de graduacgdo/pds-graduacéo,
credenciamento pleno em programa de pds-graduacéo stricto sensu, e 1 atividade extra de docéncia.
Em orientacao, ter 6 orientacdes de TCC/IC, 2 orienta¢des de mestrado/doutorado ou supervisdes de
pés-doutorado, e 1 atividade extra de orientagéo.

Em pesquisa e inovacao, ter producao cientifica que atenda completamente aos requisitos listados
nos editais ou regulamentos para qualifica-la(o) para seu credenciamento como orientador(a) pleno
ou especifico (incluindo para coorientagdo) em Programa de Pds-graduacéo stricto sensu da USP, no
ambito de sua area principal de atuacéo, e 1 atividade extra de pesquisa e inovagao.

Em cultura e extenséo, ter 2 atividades de extensao.

Em gestdo, ter 2 atividades extras de gestao.

Em internacionaliza¢&o, ter 1 atividade de internacionalizagéo.
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Prof. Associado 3

- Em docéncia, ter média anual de 8 h semanal em disciplinas de graduacéo/pés-graduacao,
credenciamento pleno em programa de pds-graduacdo stricto sensu, e 2 atividades extras de
docéncia.

- Em orientacao, ter 8 orientacdes de TCC/IC, 3 orienta¢cBes de mestrado/doutorado ou supervisées de
pés-doutorado, e 2 atividades extras de orientagao.

- Em pesquisa e inovacéo, ter producao cientifica que atenda completamente aos requisitos listados
nos editais ou regulamentos para qualifica-la(o) para seu credenciamento como orientador(a) pleno
em Programa de Pés-graduacao stricto sensu da USP, no ambito de sua area principal de atuacao,
e 2 atividades extras de pesquisa e inovagéo.

- Em cultura e extenséo, ter 3 atividades de extenséo.

- Em gestéo, ter 1 mandato em uma funcdo administrativa, e 2 atividades extras de gestéao.

- Em internacionalizacéo, ter 2 atividades de internacionalizacéo.

Prof. Titular

- Em docéncia, ter média anual de 8 h semanal em disciplinas de graduacg&o/pés-graduacao,
credenciamento pleno em programa de poés-graduacdo stricto sensu, e 2 atividades extras de
docéncia.

- Em orientagéo, ter 10 orientacbes de TCC/IC, 5 orientagbes de mestrado/doutorado ou supervisdes
de pés-doutorado, e 2 atividades extras de orientagao.

- Em pesquisa e inovacgdo, ter producéo cientifica que atenda completamente aos requisitos listados
nos editais ou regulamentos para qualifica-la(o) para seu credenciamento como orientador(a) pleno
em Programa de Pés-graduacao stricto sensu da USP, no ambito de sua &rea principal de atuacgéo,
e 2 atividades extras de pesquisa e inovagéo.

- Em cultura e extenséo, ter 3 atividades de extenséo.

- Em gestéo, ter 1 mandato em fun¢do administrativa, e 2 atividades extras de gestao.

- Em internacionalizagéo, ter 2 atividades de internacionalizacgéo.

Resumo para RTC:

Igual a RDIDP para as vertentes:

Docéncia
Orientacdo
Pesquisa e inovacéo

Cultura e extensao

Resumo para RTP:

Igual a RDIDP para as vertentes:

Docéncia

Av. Arlindo Bettio, 1000 Ermelino Matarazzo SP CEP 03828-000 www.each.usp.br

46



Far
N

)
\J

" EACH |5

Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
Universidade de Sio Paulo

- Orientagéo

Consideracdes gerais:

Os critérios sao o minimo exigido para cada nivel.
Todo o periodo de atuacdo do docente na USP deve ser considerado.
Incluem-se atividades realizadas e em andamento.

Atividades de incluséo e pertencimento estdo distribuidas nas seis vertentes.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Prof. Doutor 1

* Docéncia

- Média anual de horas semanais em disciplinas.

- 15 atividades possiveis de docéncia (cf. anexo).
* Orientacao

- Numero de orientacdes de TCC/IC.

- 15 atividades possiveis de orientagéo (cf. anexo).
* Pesquisa e inovacgao

- Producgéo cientifica do docente.

- 11 atividades possiveis de pesquisa e inovacéo (cf. anexo).
* Cultura e extenséo

- 27 atividades possiveis de extenséo (cf. anexo).
* Gestéo

- N/A.
* Internacionalizagéo

- N/A.

Prof. Doutor 2

* Docéncia
- Média anual de horas semanais em disciplinas.
- 15 atividades possiveis de docéncia (cf. anexo).
* Orientacao
- Numero de orientacdes de TCC/IC.
- 15 atividades possiveis de orientagéo (cf. anexo).
* Pesquisa e inovacgao
- Producéo cientifica do docente.
- 11 atividades possiveis de pesquisa e inovacéo (cf. anexo).
* Cultura e extensdo

- 27 atividades possiveis de extenséo (cf. anexo).
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* Gestéo

- 19 atividades possiveis de gestéo (cf. anexo).
* Internacionalizacéo

- N/A.

Prof. Associado 1
* Docéncia
- Média anual de horas semanais em disciplinas.
- Credenciamento pleno em programa de pos.
- 14 atividades possiveis de docéncia (cf. anexo).
* Orientacao

- Numero de orientacdes de TCC/IC.

- NUmero de orientacdes de mestrado, doutorado e pés-doutorado.

- 14 atividades possiveis de orientacao (cf. anexo).
* Pesquisa e inovacao
- Producéo cientifica do docente.
- 10 atividades possiveis de pesquisa e inovacgéo (cf. anexo).
* Cultura e extensdo
- 27 atividades possiveis de extensao (cf. anexo).
* Gestéo
- 19 atividades possiveis de gestéo (cf. anexo).
* Internacionalizagéo

- 21 atividades possiveis de internacionalizagéo (cf. anexo).

Prof. Associado 2
* Docéncia
- Média anual de horas semanais em disciplinas.
- Credenciamento pleno em programa de pés.
- 14 atividades possiveis de docéncia (cf. anexo).
* Orientacao

- NUmero de orientacdes de TCC/IC.

- NUmero de orientacdes de mestrado, doutorado e pés-doutorado.

- 14 atividades possiveis de orientagéo (cf. anexo).
* Pesquisa e inovacao

- Producgéo cientifica do docente.

- 10 atividades possiveis de pesquisa e inovacao (cf. anexo).
* Cultura e extensdo

- 27 atividades possiveis de extenséo (cf. anexo).
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* Gestéo
- 19 atividades possiveis de gestéo (cf. anexo).
* Internacionalizacéo

- 21 atividades possiveis de internacionalizacéo (cf. anexo).

Prof. Associado 3
* Docéncia
- Média anual de horas semanais em disciplinas.
- Credenciamento pleno em programa de pos.
- 14 atividades possiveis de docéncia (cf. anexo).
* Orientacao
- Numero de orientacdes de TCC/IC.
- NUmero de orientacdes de mestrado, doutorado e pds-doutorado.
- 14 atividades possiveis de orientacao (cf. anexo).
* Pesquisa e inovacao
- Producgéo cientifica do docente.
- 10 atividades possiveis de pesquisa e inovacgéo (cf. anexo).
* Cultura e extensdo
- 27 atividades possiveis de extenséo (cf. anexo).
* Gestéo
- Exercicio de mandato em funcdo administrativa.
- 18 atividades possiveis de gestéo (cf. anexo).
* Internacionalizagéo

- 21 atividades possiveis de internacionalizagéo (cf. anexo).

Prof. Titular
* Docéncia
- Média anual de horas semanais em disciplinas.
- Credenciamento pleno em programa de pos.
- 14 atividades possiveis de docéncia (cf. anexo).
* Orientacao
- NUmero de orientacdes de TCC/IC.
- Numero de orientacdes de mestrado, doutorado e pds-doutorado.
- 14 atividades possiveis de orientagdo (cf. anexo).
* Pesquisa e inovacao
- Producéo cientifica do docente.
- 10 atividades possiveis de pesquisa e inovagéo (cf. anexo).
* Cultura e extenséo

- 27 atividades possiveis de extensédo (cf. anexo).
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* Gestéo
- Exercicio de mandato em funcdo administrativa.
- 18 atividades possiveis de gestéo (cf. anexo).

* Internacionalizacéo

- 21 atividades possiveis de internacionalizacéo (cf. anexo).

Anexo: PA-EACH Anexo.xIsx

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em funcao dos
objetivos e metas)

Considerando todos os objetivos e metas para a EACH, conforme apresentados neste PA, a composi¢ao
esperada do corpo docente da Unidade em termos dos trés regimes de trabalho previstos na USP é a
seguinte:

- RTP: de 0% a 5% dos docentes ativos.

- RTC: de 0% a 5% dos docentes ativos.

- RDIDP: de 90% a 100% dos docentes ativos.

A alta proporgédo de docentes em RDIDP € motivada pelos seguintes fatores:

- A EACH possui um nimero elevado de discentes de graduacéo, assim como de disciplinas de graduacao
que precisam ser ofertadas semestralmente, para os quais o atual quadro de docentes ndo tem sido
suficiente.

- A EACH possui um nimero relativamente baixo de servidores técnico-administrativos em rela¢do ao seu
corpo docente e, principalmente, ao seu corpo discente.

- A EACH possui varios programas de pés-graduacao, de forma que a maioria de seus docentes atua tanto
na graduacgdo quanto na pos-graduacgao, ministrando aulas e orientando discentes. Além disso, grande
parte dos docentes ndo credenciados nos programas de pds-graduacéo da EACH esta credenciada e
atuando em outros programas da USP.

- A EACH possui relevante foco e alto grau de atividades relacionadas a pesquisa e inovacao.

- A EACH destaca-se por sua vocacdo para um grande numero de atividades de cultura e extenséo
universitéria.

- A EACH possui um corpo docente, discente e técnico-administrativo com caracteristicas que demandam

muitas a¢fes de incluséo e pertencimento.

A fim de minimizar o déficit de docentes existente neste cendrio de grande demanda de atividades, é
necessario que pelo menos 90% do quadro de docentes da Unidade atue em RDIDP. Além disso, pela
natureza dos cursos de graduacéo e programas de pds-graduacéo oferecidos na EACH, existe um numero
reduzido de docentes, associados a poucas areas, que optam por realizar atividades que requerem um regime
diferente de RDIDP.
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6. Composicdo da Comissdo de Elaboracdo e Acompanhamento do Projeto Académico e sua

Execucéo

A Comisséo de Elaboracdo e Acompanhamento do PA da EACH e sua execucéo é composta pelos seguintes
membros:

- Diretor da EACH, ou Vice-diretor em sua substituicao.

- Presidente da CG-EACH, ou Vice-Presidente em sua substitui¢&o.

- Presidente da CPG-EACH, ou Vice-Presidente em sua substituicdo.

- Presidente da CPql-EACH, ou Vice-Presidente em sua substituic&o.

- Presidente da CCEx-EACH, ou Vice-Presidente em sua substituigcao.

- Presidente da CIP-EACH, ou Vice-Presidente em sua substituicao.

- Representante dos Servidores Técnico-Administrativos na Congrega¢éo, ou seu suplente em sua

substituicdo.
- Representante dos discentes de graduacao na Congregacéo, ou seu suplente em sua substituigcao.

- Representante dos discentes de pés-graduacédo na Congregac¢ao, ou seu suplente em sua substituicdo.

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e identificacdo de oportunidades e desafios,

areas e acfes de melhoria, mecanismos de afericdo etc.)

Oportunidades:

Na graduacgdo, a EACH pode aprimorar os curriculos, além de expandir a internacionalizacdo e melhorar a
avaliagdo. Na pos-graduacdo, ha potencial para elevar as notas Capes, expandir cursos de doutorado e
aumentar o impacto social. Em pesquisa e inovagdo, a EACH pode fortalecer programas de iniciagdo
cientifica, pés-doutorado, parcerias e infraestrutura de pesquisa. Na cultura e extensao, pode-se consolidar a
integracdo com a comunidade e aumentar o impacto social das atividades. Em incluséo e pertencimento, a
EACH pode valorizar a diversidade e fomentar a¢cdes que promovam um ambiente inclusivo e acolhedor. Para
integracéo e interdisciplinaridade, pode-se alinhar os cursos as demandas do mercado, estimular a¢des
solidarias e apoiar grupos marginalizados. Na internacionalizagdo, ha oportunidades para expandir
intercambios, aumentar a presenca de docentes internacionais e fortalecer programas de duplo diploma. Na
gestdo e infraestrutura, a EACH deve modernizar e expandir suas instalagdes, além de implementar uma
reorganizacdo académico-administrativa eficiente. Finalmente, a capacitacdo continua e possibilidades de

promogédo podem valorizar servidores técnico-administrativos e docentes.
Desafios:
Os desafios na graduacdo incluem resisténcia a mudanca, recursos limitados, infraestrutura tecnoldgica,

cooperacdo interdisciplinar, burocracia, adaptacdo curricular, inclusdo, avaliacdo continua,

internacionalizagdo e engajamento discente. Na poés-graduacgdo, os desafios envolvem apoio institucional,
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infraestrutura, planejamento, integracdo entre programas, acdes afirmativas, visibilidade, cooperagéo
internacional, exceléncia e impacto social. Na pesquisa e inovacao, os desafios sdo ampliacdo do PIBIC-EM,
fortalecimento de bolsas, apoio a supervisdo de péds-doutorados, colaboracéo interdisciplinar, ampliacdo de
bolsas PQ e DT, incentivo a convénios, certificacdo de grupos de pesquisa, organizacdo para editais,
infraestrutura para eventos, capacitacdo para CPql e EAIP, e gestao de centros multidisciplinares. Na cultura
e extensdo, os desafios incluem infraestrutura, recursos, valorizagéo, envolvimento e visibilidade para
atividades culturais e de extensdo. Na incluséo e pertencimento, os desafios sdo a institucionalizag&o do CIP,

letramento em incluséo e pertencimento, e transversalidade dessas questdes.

Areas e acdes de melhoria:

Varias a¢bes poderdo ser realizadas visando a melhoria em cada uma das vertentes. Exemplos das a¢bes
mais relevantes previstas podem ser resumidas conforme segue. Na graduacgéo, havera esfor¢os para revisar
e aprimorar continuamente os curriculos, além de fortalecer o apoio aos estudantes e docentes. Na pds-
graduacgdo, serdo implementadas iniciativas para melhorar a infraestrutura, a gestdo e a integracdo dos
programas. Em pesquisa e inovacdo, a EACH promovera o desenvolvimento e a divulgagéo de novos projetos
e parcerias. Na cultura e extensado, serdo ampliadas as atividades culturais e de extensao, fortalecendo a
conexdo com a comunidade. Em inclusdo e pertencimento, serdo promovidas politicas e a¢des para garantir

a diversidade e a equidade dentro da instituicdo.

Mecanismos de aferigao:

No ensino de graduacg&o, monitorar taxas de evaséo, concluséo e satisfacdo dos estudantes é fundamental.
No ensino de pos-graduagdo, monitorar as notas Capes e obter feedback continuo séo essenciais. Na
pesquisa, avaliar projetos, publicacdes e parcerias € importante. Em cultura e extensao, monitorar o impacto
das atividades com feedback da comunidade é crucial. Avaliar politicas de incluséo e diversidade utilizando
feedback é essencial. Medir o impacto e a eficacia dos projetos interdisciplinares é necessario. Monitorar
convénios internacionais e a mobilidade académica € importante. Avaliar a qualidade das instalagbes com
feedback dos usuérios é fundamental. Por fim, a satisfagdo e a capacitacdo continua dos servidores técnico-

administrativos e docentes garantem a exceléncia e a motivacao.

8. Informac0fes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores

Nada a declarar.
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